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Nota integrativa al bilancio chiuso il 31/12/2012

Premessa

Signore e signori Sindaci,

signore e signori Assessori dei Comuni consorziati,

signor Presidente e signor Assessore della Pravaidiodi,

signor Presidente del’Assemblea dei Soci,

il 31 dicembre 2012 si € chiuso il settimo annatlivita sociale del Consorzio Lodigiano per i
Servizi alla Persona, caratterizzato da un attdatmro di coinvolgimento dei Soci sia
nell'identificazione delle modalita migliori perefogazione dei servizi delegati e soprattutto ger |
definizione di importanti modifiche statutarie climpo un attento lavoro di analisi svolto a piu
livelli, ha portato il 10 ottobre 2012 all’approvame del nuovo statuto che ha sancito la nuova
forma giuridica del nostro ente che si & dunquefigorato come AZIENDA SPECIALE
CONSORTILE, trovando cosi una collocazione piulaurtee e piu coerente con gli obiettivi e le
attuali modalita di gestione.

L’anno che si é concluso e stato pero carattewzaaiche dall'uscita da parte del Comune di
Casalpusterlengo il 31 agosto e poi a fine anngatée di altri 6 comuni. L'argomento e stato
abbondantemente trattato nel corso della 201 2temes convinti del valore e dellimportanza che
rappresenta il Consorzio quale ente di diretta et dei Comuni e strumento capace di
organizzare con efficienza i servizi per i cittadiel lodigiano, ma ancora del fatto che restaié un
in un momento in cui le risorse sono sempre piusscarappresenti un principio di assoluta
importanza. Infine il 2012 e stato il primo annomgdeto di attivita di questo Consiglio di
Amministrazione che ha perso nel mese di luglioMshuti a causa di un tragico incidente e che ha
cercato di guidare I'ente secondo le indicaziomresse dai soci nei momenti istituzionali e nei
molti incontri avvenuti in diverse occasioni.

La nota integrativa al bilancio consuntivo 2012 dh@€onsiglio di Amministrazione presenta oggi
all’Assemblea dei Soci e pertanto organizzata rdalle parti corrispondenti al quadro istituzionale
ed al quadro operativo, alle quali fa seguito uardepdi considerazioni economiche.

1. Il quadro istituzionale

1.1 1 Comuni Soci

L’anno sociale 2012 ha visto variazioni nella @amgine sociale del Consorzio. Il Comune di
Casalpusterlengo ha esercitato il diritto di recems e uscito dal Consorzio il 31 agosto 2012 per
gestire in autonomia i servizi prima delegati attno ente e, dal 31 dicembre anche altri sei comuni
hanno operato la medesima scelta legandosi a Casallengo per la gestione dei propri servizi
sociali.

Ci sono stati diversi incontri con queste ammiaitni per meglio comprendere le motivazioni
della scelta, ma in ogni caso il 31 dicembre somsgcitui comuni di: Castiglione d’Adda,
Guardamiglio, Maleo, Marudo, Ospedaletto, SantdaBte Lodigiano. Pertanto per i primi otto
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mesi del 2012 il Consorzio ha erogato ancora iigeavtutti i Comuni della Provincia di Lodi e a
San Colombano al Lambro e pertanto la popolazimrgita e stata di 236.597 abitanti (dato
anagrafico consolidato al 01.01.2012).

Nell'ottica della comunicazione e collaborazionen@cstati svolti diversi incontri con i Comuni
Soci e sono ripresi gli incontri nei microambiticae se non sufficientemente valorizzati dalla
presenza degli amministratori. | diversi incontshe sempre stati finalizzati all'individuazione di
soluzioni relative ai problemi dei singoli comunalyindividuazione di nuove attivita o strategia d
attivare per una migliore erogazione dei servizieina prevalente e stata la ricerca di forme di
risparmio in considerazione della scarsita deb®rse, ma sempre con I'obbiettivo di mantenere
alto il livello qualitativo dei servizi erogati.

1.21 rapporti con le Assemblee distrettuali e I'Ufficio di piano

La collaborazione del Consorzio con gli Enti prép@dla programmazione (le tre Assemblee
distrettuali e il Tavolo Istituzionale Interdistheale del Piano di Zona Unico) é proseguita con lo
scopo di individuare possibili risposte ai bisogempre piu numerosi ed urgenti che si venivano a
presentare sul territorio in un contesto che veda contrazione sempre maggiore delle risorse
economiche e maggiori richieste di servizi.

Nel corso del 2012 la contrazione delle risorseditate al Piano di Zona ha portato alla revisione
dei finanziamenti nei confronti del Consorzio ridado la prima ipotesi di 400.000 euro a soli
230.000 per non depauperare eccessivamente |saisodisposizione della programmazione. In
questi 7 anni di attivita questo € il valore pitsba dei trasferimenti legati ai fondi regionali e
statali.

Nel corso del 2012 si é intensificata la collabarae con I'Ufficio di Piano su alcune tematiche di
estrema importanza relative ai temi legati ai miremi disabili. In particolare € proseguita la
collaborazione relativa alla valutazione a nuovedatita di organizzazione del servizio di
assistenza educativa per minori all'interno detlecte ed e proseguita la collaborazione all'interno
della Cabina di Regia della disabilita e con glii @estori per la rivalutazione del Servizio Sfa.
Rivalutazione che ha portato al termine dell’anfia definizione di nuovi contratti con gli enti
gestori, caratterizzati da maggior flessibilita @on costo.

Ma l'azione di maggior intensita e significato aatd nel corso del 2012 e che avra il suo
svolgimento nel biennio 2013 — 2014 e legata apeogrammazione congiunta degli interventi
legati ai minori con I'obbiettivo di ridurre draséimente il numero di minori inseriti all’interno
delle comunita. L'azione prevede una forte integnae e collaborazione nell'organizzazione degli
interventi educativi, sia quelli di prevenzione @iteducativa di strada coordinata dall’Ufficio di
Piano, che quelli del Consorzio, e la creazioneutivi modelli di intervento come I'attivazione di
comunita diurne o poli di intervento educativo deslti nel territorio.

Il lavoro iniziato nel corso del 2012 potra svilapsi nel corso del 2013 anche grazie alla decisione
dei Soci di utilizzare risorse specifiche e graalefinanziamento ottenuto dalla Fondazione
Comunitaria della Provincia di Lodi.

Anche nel corso del 2012 il Consorzio ha partecigafTavoli politici e tecnici istituiti dall’'Uffieo

di Piano, anche in collaborazione con Asl e AzieBdaedaliera, in un’ottica di costante confronto
per gli ambiti di competenza. In particolare Presié, Direttore, Responsabili e Operatori nel
corso del 2012 hanno partecipato ai seguenti tagoliavoro: TIS (Tavolo interistituzionale
sovradistrettuale), Tavolo di Continuita di Cur@rdanismo di Coordinamento per la Salute
Mentale e Organismo di Coordinamento per la Nesiohiatria Infanzia e Adolescenza, Tavolo
Tecnico, Cabina di Regia sulla disabilita, Equipeltidisciplinare per le psicodiagnosi ai minori,
Tavolo della Non Autosufficienza, Tavolo per gli serimenti lavorativi di soggetti
svantaggiati/disabili, Tavolo sul’emarginazionelee poverta, Tavolo sul microcredito, incontri
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Cead. Oltre ad incontri di coordinamento su spediprogettualitd (sistema informativo zonale,
leggi di settore, ecc.)

1.3 I rapporti con 'ASL

Nel corso del 2012 e proseguito il confronto coAsl; in un’ottica di collaborazione ed
individuazione di interventi da attuare con maggsimergia a vantaggio dei cittadini. | temi
prevalentemente trattati sono stati quelli relatita disabilitd ed ai minori. In particolare si e
concretizzato nel corso del 2012 un progetto trrmitonsultori, finalizzato a ridurre I'impatto
economico sostenuto dal Consorzio per i costi ieghattivita psicologiche.

Nel corso del 2012 il nostro Ente ha potuto consarein risparmio di euro 21.000 per prestazioni
erogate dagli psicologi il cui costo non é statstaouto dal Consorzio. Inizialmente era stato
ipotizzato un risparmio maggiore (50.000 euro) rearisorse che I'Asl ha potuto mettere a
disposizione sono servite in parte per sostena@sto delle psicodiagnosi e quindi il valore clae h
consentito al Consorzio di risparmiare € stato $bl@1.000 euro. Per il prossimo anno questo
valore si ridurra ma sono in atto ulteriori confiiofinalizzati ad identificare sempre meglio le
attivita di tipo sanitarie di competenza quindildel nell’ambito della tutela minori, cosi come
previsto dalla normativa.

Sempre in continuita con lI'anno passato € prosagaitmaniera molto proficua la collaborazione
con I'Asl e il Consultorio “per la Famiglia” per gato riguarda il distacco presso il Consorzio di
uno psicologo part time per le psicodiagnosi deglulti (attivo dal gennaio 2009): la dott.ssa
Chiara Galluzzi ha ben supportato le équipe coiiseria sua professionalita € apprezzata. Inoltre
per tutto il 2012 ha proseguito il suo operato nommissione interistituzionale composta da Asl,
Uonpia e Consorzio per la valutazione delle indmaizdel Tribunale dei Minori in merito alle
richieste di psicoterapia e valutazioni psicologicNegli incontri sono stati esaminati i decreli e
prescrizioni del tribunale per minori relative alfgesa in carico o al supporto psicologico,
consentendo una condivisione interistituzionaleavatl individuare la risposta piu adeguata.

1.4 | rapporti con la Provincia di Lodi — Fondo provinciale di solidarieta anticrisi

Nel corso del 2012 e proseguita la collaboraziome la Provincia a partire dalla predisposizione

del budget per I'anno in corso, ma soprattutto lGorpegno da parte della Provincia di partecipare

in termini attivi alla copertura dei costi per rgei con un contributo di euro 25.000, comunicato

nel corso dell’Assemblea del 27 Aprile 2012 dinetéate dal Vice Presidente Pedrazzini.

Per la prima volta la Provincia contribuisce in sfoesenso al sostegno dei costi per I'erogazione
dei servizi e I'auspicio € che questo si possdeiigeanche nei prossimi anni.

La collaborazione & poi proseguita in termini igtibnali con la presenza della Provincia nei

momenti di confronto, nei tavoli di lavoro e neldlssemblee. Relativamente al Fondo Provinciale
Anticrisi gestito in collaborazione con la stessavihicia si € concluso il processo di erogazione
delle risorse a tutti i beneficiari.

Proprio in considerazione delle scarse risorseluese del lavoro operato dagli uffici del Consorzio

in questi anni per la gestione delle attivita caseealla valutazione e alla erogazione degli agsegn
il comitato tecnico ha deliberato di assegnareiderse residue del fondo al Consorzio quale
compensazione parziale per i costi sostenuti irstjaeni.

1.5 | rapporti con la Prefettura

Con particolare riferimento alle emergenze relaigé sfratti e all’arrivo sul territorio nazionale
ed in particolare anche nella Provincia di Lodiuwti notevole numero di minori stranieri non
accompagnati, si € attivata, in collaborazione do€omune di Lodi ed altri Comuni, una
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costruttiva collaborazione con la Prefettura. Ataeto proficuo € da ritenersi al collaborazione in
merito al fenomeno della violenza domestica e asgisenomeno in crescita e che necessita di
interventi interistituzionali con carattere di unga. Inoltre nel corso del 2012 il Prefetto & stato
ospite presso la sede del Consorzio, occasioneupemomento di ulteriore conoscenza e
approfondimento dei temi legati al sociale.

1.6 | rapporti con Neass

Il Consorzio é stato tra gli istitutori e partecipastantemente alle attivita di Neass, Associazione
che unisce 25 enti come il nostro operanti in Regibombardia, anche con la presenza nello stesso
direttivo di Neass. Grazie a Neass é stato possibihfrontarsi in maniera piu efficace con Regione
Lombardia ed affrontare non da soli tematiche €iaille interpretazioni, che le novita legislative
hanno posto nel corso dell’anno e sviluppare issasti confronti sulle modalita di gestione dei
servizi oltre che sui costi dei degli stessi sareizsu attivita innovative gia sperimentate in aicu
territori e potenzialmente replicabili anche darialinoltre Neass e divenuto interlocutore
importante per la stessa Regione. Complessivanmanpartecipazione a Neass é risultata molto
utile per il nostro Ente anche nel corso del 2012.

2. Il quadro operativo
2.1 I'Organizzazione interna

Durante il 2012 la dirigenza e gli operatori debnSorzio hanno lavorato per consolidare
'organizzazione interna in continuita con quanpotizzato nel corso del 2011 e poi, dopo aver
ricevuto il recesso da parte di 7 comuni per dedinin riassetto che potesse essere funzionale
all’erogazione dei servizi ma anche sostenibilenecticamente.

Nella seconda parte del 2012 si é pertanto op@etana nuova configurazione sperimentale dei
microambiti ed una revisione della tutela minori atéivare nel 2013, pur dovendo considerare
assenze per maternita in essere ed in previsibmeoarticolare il lavoro si & concretizzato nelle
seguenti azioni:

E proseguito il lavoro di integrazione delle dmuiinterne, in una logica multiprofessionale,
facilitando il confronto e la collaborazione trdi gperatori del servizio territoriale e quelli tel
tutela minori, anche attraverso momenti di formaeicongiunta.

Con il rientro delle operatrici in maternita spétuto consolidare I'assetto all'interno dell’'U.O.
servizi esternalizzati dedicando una risorsa tecspecificatamente alle attivita relative ai sarviz
per disabili inseriti nelle strutture diurne. Sinantenuto un efficace controllo delle attivita $&oh
outsourcing. Il valore dei servizi gestiti in cdlt&razione con enti del terzo settore attraverso
convenzioni o affidamenti rappresenta circa I’ 80le attivita, ed e proseguito lo sforzo di
verificare i contenuti degli interventi oltre chénumeri”, anche con attivita di rivalutazione dei
singoli progetti.

Il servizio affidi ha mantenuto una sua stabilitganizzativa cosi come si € consolidata I'équipe
dedicata alla tutela dei minori autori di reatostdaita nel corso del 2010, con la coordinatrice
incaricata nel corso del 2011 e con la medesimagosimione.

E’ stata mantenuta la presenza degli operatorcaledorzio nei diversi ambiti territoriali giungendo
ad un rapporto di 1 assistente sociale ogni 11.80@anti circa. Rapporto non ottimale ma
attualmente é quello che economicamente puo essstenuto.

E’ stata facilitata la comunicazione e la collalzovae con i Comuni soci anche attraverso le figure
dei coordinatori delle due aree e della responsatitaverso momenti di raccordo
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Sono stati mantenuti ed in alcuni casi potenziatiomenti di confronto con i Servizi Sociali dei
Comuni che lo gestiscono in proprio.

E’ stata sostituita un’assistente sociale che asadel 2012 ha dato le dimissioni con una collega
gia incaricata con contratto di collaborazione@gptto. Nel febbraio 2013 si prevede di completare
il percorso di stabilizzazione con il passaggiocdatratti di collaborazione ad assunzione a tempo
determinato per 5 assistenti sociali.

Per tutto il 2012 Al termine ha operato a tempongiel Direttore incaricato a seguito del
procedimento svolto nel corso del 2011 come da etandel’Assemblea.

Oggi I'assetto organizzativo del nostro Ente preved

due équipe territoriali denominate Unita Operatiamiglia e Territorio; una attiva nella sede di
Lodi e dedicata ai Distretti di Lodi e Sant’Angélodigiano e una nella sede di Casalpusterlengo e
dedicata al Distretto del Basso Lodigiano, con nicaresponsabile e due coordinatori;

il servizio affidi che opera su base provinciale cm coordinatore

un’équipe di tutela dei minori autori di reato, aomcoordinatore

un’Unita Operativa di Coordinamento dei Servizidestlizzati: servizi per gli anziani, per i disabil
ospitati nei centri diurni, servizi di assistenzlueativa scolastica, servizi forniti dagli enti ges
per i minori (ospitalita nelle comunita educatiassistenza domiciliare per i minori, incontri
protetti), interventi educativi a minori e coordmanto nei confronti delle comunita educative per
minori con un responsabile e quattro operatori

2.2 Il personale

Nel corso del 2012 I'organico del Consorzio e sigstito dal Consiglio di Amministrazione in
pieno accordo con I'’Assemblea dei soci e si € stsiturato:

AREA DIREZIONE - AMMINISTRAZIONE

1 direttore a tempo pieno

1 responsabile della segreteria generale e dazsanaministrativi full time

1 addetto alla contabilita full time

1 addetto part time (categoria protetta)

1 responsabile giuridico amministrativo full timegponsabile anche dell’Unita Operativa Servizi
Esternalizzati )

UNITA’ OPERATIVA FAMIGLIA E TERRITORIO
1 responsabile full time

Area Famiglia e territorio - Ambito Nord
1 coordinatore assistente sociale full time

Servizio Tutela ambito nord
6 assistenti sociali full time

Servizio Sociale Territoriale ambito nord
7 assistenti sociali full time

Servizio psicologico di supporto al servizio Tutelderritoriale dell’ambito nord
3 psicologi part time (22 ore settimanali) — di aaa per alcuni mesi a casa in maternita

Ambito Sud
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1 coordinatore Assistente Sociale full time

Servizio Tutela ambito sud
2 assistenti sociali full time
1 assistente sociale part time (solo per i primsindel 2012)

Servizio Sociale Territoriale ambito sud
4 assistenti sociali full time

Servizio psicologico di supporto al servizio Tutelderritoriale dell’ambito sud
1 psicologo part time (25 ore settimanali)

Servizio affidi
1 psicologo coordinatore (25 ore settimanali)
2 assistenti sociali part time

Servizio Penale Minorile

1 assistente sociale full time

1 psicologo part time

1 educatore part time (attraverso la Coop Sol.i)

AREA ATTIVITA' ESTERNALIZZATE
1 responsabile (responsabile anche dell’area gpariel direttamente della disabilita)

Servizi diurni per disabili
1 educatore professionale

SAD e Comunita Minori
1 assistente sociale full time

ADM e Incontri Protetti
1 educatore full Time
1 educatore part time (7 —10 ore/settimana)

Assistenza Educativa Scolastica
1 educatore full time

ALTRI SERVIZI (su richiesta di Comuni soci e dtrakenti)

Il Consorzio ha supportato alcuni Comuni soci ngkstione di alcuni servizi non delegati e
collaborato con la Uonpia fornendo ore di Educaterafessionale. Per poter fornire questi servizi
sono stati ampliati gli orari di operatori gia iarico ed operato alcuni incarichi a progetto.

IN SINTESI al 31 dicembre 2012:

31 dipendenti di cui 1 dirigente con incarico did€2ione, 2 part time e 1 in maternita

5 collaborazioni a progetto

6 consulenze psicologiche (tutte a tempo parzitleyi una in maternita per alcuni mesi)

3 consulenti “esterni”: 1 informatico; 1 amminidiva per paghe e contributi (Bariatti); 1
amministrativo per gli aspetti fiscali (Crosignani)

Inoltre:

3 collaborazioni a progetto per supporto ai Comuni

1 contratti per prestazioni occasionali a suppdgiocComuni richiedenti
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Complessivamente il tasso di assenza del persérsbto molto basso anche per il 2012
Inoltre nel corso del 2012 il Consorzio ha potusniftuire dell’operato di 2 volontari del Servizio
Civile.

2.3 Le sedi di Lodi e Casalpusterlengo e gli uffidecentrati negli ambiti territoriali

Nel corso del 2012 il primo piano di Villa Brailalospitato il servizio di Tutela dei Minori e gli
spazi per accogliere gli operatori del Serviziaiteriale Area Nord quando non sono presso i
comuni, oltre ad uno spazio per gli incontri ptiite || secondo piano € occupato dagli uffici di
direzione e amministrazione, da alcuni uffici daivizio Famiglia e Territorio, dal Servizio Affid

dall U.O. Servizi Esternalizzati. || Comune di dioci ha anche messo a disposizione una sala
riunioni al piano terra di Villa Braila. Il costaetla sede di Lodi € pertanto ora di circa 40.00@eu
I'anno, comprese le spese di riscaldamento.

La riorganizzazione ha comportato la necessitapknire uno spazio maggiore anche per la sede di
Casalpusterlengo: qui abbiamo definito con '’Amrsirazione Comunale il passaggio degli uffici
in una nuova sede che e stata concessa in comd'dato gratuito: il Consorzio si € accollato le
spese di sistemazione dei locali e sosterra quiledi funzionamento (luce, acqua, gas). Verso la
fine del 2011la sede e stata resa operativa etlegata in rete e telefonicamente direttamente con
la sede di Lodi. Il costo degli interventi e staiocirca 35.000 euro, a seguito di formale disdetta
pero, al termine del 2013, con un anno di antigigpetto a quanto inizialmente pattuito, sara
necessario individuare una nuova sede.

Hanno continuato a funzionare inoltre i 10 uffie@céntrati per il Servizio sociale territoriale per
altrettanti microambiti. Gli uffici decentrati sorstati messi a disposizione in forma gratuita dai
Comuni di Tavazzano, Mulazzano, Livraga, Maleo, koaso, San Martino in Strada, Borghetto
Lodigiano, Massalengo, Guardamiglio e San Rocdéoaio. A loro un sentito ringraziamento.

2.4 La direzione generale

In corso d’anno, il direttore, incaricato a tempeno a seguito del procedimento svolto a fine del
2011 ha operato con grande professionalita intstrapporto con il Presidente, I'intero Consiglio

di Amministrazione, I'Ufficio di Piano e i Comunic8i, attuando in modo efficiente tutte le

indicazioni di carattere organizzativo e gestioraliacendosi promotore di significative iniziative

orientate al conseguimento dei fini statutari, clan piena soddisfazione del Consiglio di

Amministrazione e, crediamo, dei Sindaci e Assesugi.

2.5 La segreteria generale e amministrativa

Nel corso del 2012 I'attivita di segreteria generalstata gestita dalla dott.ssa Annarita Bettolot
coadiuvato dallssig.ra Cinzia Bosi ( inquadrata con un contrattd piene in categoria protetta)
mentre il dott. Luca Ciampa ha gestito la parte mamstrativa e la contabilita. In un contesto
sempre piu complesso per dimensione e adempimerdciatici richiesti la segreteria generale ed
amministrativa ha fatto fronte alle diverse esigemur con la consapevolezza che sarebbe
necessario un supporto ulteriore vista la moleteiita.

La contabilita e stata supervisionata dalla commbsta dott.sa Emilia Crosignani di Lodi. La
gestione amministrativa del personale e stata andemandata alla consulenza dello Studio Bariatti
di Milano.

2.6 L'ufficio giuridico-amministrativo

Ha operato secondo gli orientamenti consolidathdodo consulenza legale ai Comuni soci, agli
Organismi gestionali, ai responsabili dei Serviagh operatori del Consorzio.

Nota integrativa al bilancio 31/12/2012 Pagina 7



CONSORZIO LODIGIANO PER | SERVIZI ALLA PERSONA

by

L'ufficio é stato retto dal dott. Emiliano Gaffurche ha svolto anche il ruolo di responsabile
dell'U.O. Coordinamento Servizi Esternalizzati. particolare nel corso del 2012 l'ufficio ha
dovuto concentrarsi sulle tematiche relative albligpo delle funzioni associate da parte dei comuni
e delle conseguenti modifiche relative al rappoctn il Consorzio, in particolare con la
collaborazione nella predisposizione di una conweretra comuni, oltre a contribuire alla stesura
del nuovo testo dello statuto dell’Ente approvatbmese di ottobre dal’Assemblea dei Soci.

2.7 L'unita operativa Famiglia e Territorio
(Responsabile dott.sa Barbara Dadda)

A partire dal mese di ottobre 2009 il Consorzio igegho per i Servizi alla Persona ha dato vita ad
un nuovo assetto organizzativo interno che ha defirira le altre innovazioni, listituzione
dell’'Unita Operativa Famiglia e Territorio.

Tale assetto, con la costituzione di due equiperdNo Sud) multidisciplinari, ha consentito la
definizione dell'identita della U.O. e del ruol@asiel sistema organizzativo interno che esterno. La
funzione esercitata dalle coordinatrici delle equipa consentito di operare un’azione di
avvicinamento dell’'U.O., in tutte le sue articolazi ovvero attivita territoriale e tutela minorgla
enti consorziati ed ha favorito il rafforzamentoi degami interni per il raggiungimento degli
obiettivi condivisi. La specializzazione delle aregate all’affidamento familiare ed al penale
minorile ha favorito I'ottimizzazione delle risorse fronte dellaumento della complessita dei
problemi e dei bisogni.

Nell’'anno 2012 e stato chiesto agli operatori ditge il cambiamento dell'assetto consortile in un
contesto di incertezza circa le condizioni cheaseBbero potute generare nei mesi successivi. La
strategia messa in atto & stata quella di rappi@®sete necessita organizzative e cercare di
individuare soluzioni che vedessero un sempre neaggirotagonismo degli operatori, cercando e
riscontrando positivamente la disponibilita ad @mentare la loro attivitd anche in ambiti
differenti: la “sperimentazione” che alcuni operatanno fatto di esercitare la funzione territtaia

e quella di tutela minori ha dato esiti positiva siella continuita degli interventi garantiti press
Comuni (compatibilmente con la necessita di copgimergenze evidentemente non valutabili) sia
nel favorire una parziale “job rotation” con congegte contaminazione delle prassi professionali.
Oltre alla attivita quotidianamente svolta, I'U.ka proposto due progetti ed ottenuto finanziamenti
regionali e nazionali:

progettoThemis legato all’area del penale mindf&no regionale per la promozione e lo sviluppo
di una rete a favore delle persone sottoposte apdimenti dell’autorita giudiziaria e delle loro
famiglie” - DGR n. 2733 del 22 dicembre 2011 — Bdorattuativo n. 4677 del 29/05/2012)

progetto “Lavoro e cittadinanza per i ragazzi ggarf relativo all’inserimento lavorativo di minor
stranieri non accompagnati (finanziamento del Mers del Lavoro e delle Politiche Sociali)

E’ stata inoltre prodotta la rendicontazione rekatal finanziamento ottenuto per I'accoglienza dei
minori stranieri non accompagnati legati al’lEmerge Nord Africa che ha consentito la parziale
copertura degli oneri derivanti dalle comunita Blespitano.

Infine, quattro operatori dell’'U.O. sono stati imdiuati come risorse integrative all'interno del
progetto ASL “La rete locale di supporto alla gdanza e alle neomamme” finanziato dalla
L.R.23/99.

2.7.1 L’attivita dell’équipe nord

(coordinatrice A. S. Piera Tundo)

La zona nord comprende anche nellanno 2012 seiroamebiti. San Martino in Strada,
Casalmaiocco, Borghetto Lodigiano, Tavazzano, Midap e Massalengo, per complessivi 29
Comuni. | Comuni con un proprio servizio socialeiteriale sono quattro:
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Lodi, Sant’Angelo Lodigiano, San Colombano al Lamler Lodivecchio. Il servizio di tutela dei
minori & svolto per tutti gli Enti Locali della zan

2.7.1.1 Attivita sociale di basédati al 31.12.2012)
Nelle tabelle sottostanti sono illustrati i datiatési alla casistica, rendicontati sulla base @ell
macro categorie individuate dal Servizio.

tipologia utenza intervento prevalente attuale
adulti 355 23,0% informazioni e orientamento 731 47,3%
anziani 300 19,4% ascolto e sostegno 169 10,9%
disabili 112 7,2% indagine sociale 129 8,3%
minori 108 7,0% contributo economico 119 7,7%
nucleo familiare 670 43,4% collaborazione con servizi 106 6,9%
attuazione progetto 91 5,9%
| 1545 | 100,0% | sad 53 34%
ricerca lavoro 48 3,1%
| di cui straniero | 301 | 19,5% | ricerca di servizi 35 2,3%
ricerca alloggio 22 1,4%
buono sociale 15 1,0%
nazionalita fsa 5 0,3%
romania 49 16,3% segnalazione servizio disabilita 4 0,3%
egitto 37 12,3% segnalazione ins. lav. 4 0,3%
albania 34 11,3% valutazione segnalazione al TM 4 0,3%
marocco 33 11,0% conflittualita di coppia 3 0,2%
tunisia 28 9,3% inserimento in servizio diurno 3 0,2%
costa d'avorio 20 6,6% attuazione indagine per TO 2 0,1%
peru 20 6,6% inserimento in residenzialita disabili 2 0,1%
togo 18 6,0% regolamentazione rapporti 0 0,0%
nigeria 10 3,3% attuazione incontro in spazio neutro 0 0,0%
brasile 9 3,0% 1545 100%
ecuador 8 2,7%
india 7 2,3% anno apertura caso
senegal 7 2,3% 2006 55 4%
bulgaria 5 1,7% 2007 122 8%
cuba 4 1,3% 2008 114 %
croazia 2 0,7% 2009 167 1%
serbia 2 0,7% 2010 312 20%
seychelles 2 0,7% 2011 288 19%
thailandia 2 0,7% 2012 487 32%
angola 1 0,3% 1545 100%
congo 1 0,3%
polonia 1 0,3% intensita del caso
ucraina 1 0,3% alta 303 19,6%
301 100,0% media 788 51,0%
bassa 454 29,4%
1545 100,0%
stato attuale
chiuso 110 7,1%
stand-by 416 26,9%
in carico 1019 66,0%

| 1545 | 100,0% |
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La tipologia di utenza e le problematiche che magente vengono rappresentate al Servizio sono
in continuita rispetto all'anno precedente ed irtipalare si evidenziano i dati seguenti:

» famiglie che si rivolgono direttamente ai Servizoctli con una richiesta di aiuto
€conomico;

» famiglie monoreddito, spesso donne sole con figh chiedono un aiuto generico;

* adulti soli, senza fissa dimora;

» famiglie con sfratto esecutivo;

* adulti in cerca di occupazione.

Oltre alle famiglie multiproblematiche su cui & essario formulare un progetto e su cui lavorare su
piu fronti, al Servizio arrivano situazioni di neclche non riescono a far fronte ai costi quotidian
della vita.

Le problematicita evidenti della nuova utenza soaratterizzate dal disagio abitativo, da quello
economico e da quello lavorativo. L'utenza é spasshfficolta nel sostenere i costi del mutuo o di
locazione e delle utenze domestiche, soprattuitonesi invernali. Se poi si aggiunge la perdita di
lavoro dell’'unica fonte di reddito, la situazioneehta disastrosa ed in queste condizioni € difici
per il Servizio individuare un progetto di intertera lungo termine in quanto si deve rincorrere
'emergenza. Tutto cio porta inevitabilmente al&agita della casa, sia essa in locazione sia essa d
proprieta, con la conseguente attuazione deglittisfesecutivi che, nellanno 2012, sono
notevolmente aumentati per un totale di casi parn.a20 (si rappresenta la situazione
particolarmente significativa del comune di ZelooBWPersico con n. 10 sfratti).

2.7.1.2 Attivita di tutela dei minori zona nord(dati al 31/12/2012)

Il Servizio e gestito in forma associata e coor@ina fine di realizzare una struttura capace di
risposte complesse al problema del disagio minardasiderato nel suo piu ampio significato.
Accanto all'interesse primario ed indiscutibile plebenessere psico-fisico del minore, il mandato
di coloro che agiscono all'interno del Servizio éelio di operare scelte socialmente condivise,
capaci di far coincidere il benessere dell'utenaa Ie risorse e le potenzialita che il territorio ¢
offre, a differenti livelli. Il tentativo appare dque quello di porsi come soggetto di mediazioae tr
il nucleo in difficolta, il suo bisogno e le risersstituzionali realmente presenti e ufficialmente
fruibili.
Comprende una serie di interventi rivolti a famegd minori 0 — 18 anni (fino a 21 anni in caso di
prosieguo amministrativo)in difficolta, con partiace riferimento a possibili rischi o a condizioni
evidenti di trascuratezza, maltrattamento, abbaodalnuso, per i quali occorre definire progetti di:
» controllo e sostegno;
* supporto educativo di Assistenza Domiciliare cha@eveoinvolto 'intero nucleo familiare;
» allontanamento temporaneo dalla famiglia di origiagraverso I'Affido familiare o
I'inserimento in Comunita di tipo educativo o didifamiliare;
» decadimento della potesta genitoriale con consegumrertura di dichiarazione dello stato
di adattabilita.

| casi aperti nel 2012 sono st@f: nel corso del 2012 I'equipe Nord ha seguit843 casi di cui n.
64 sono stati chiusi.

| grafici seguenti rappresentano la descrizionenti@iori seguiti per fasce d’eta e la distribuzione
percentuale delle problematiche riscontrate qualaenti.
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minori in carico: n. 530
nuclei familiari: n. 343
18-21 anni 0-3 anni

10,3%

16-18 anni
17,8%

7-11 anni
12-15 anni 26,0%

25,0%

conflittualita di coppia

violenza assistita

separazione confluittuale

violenza domestica

minore straniero non accompagnato
dipendenza
incuria/discurialipercuria

problemi neuropsichiatrici (minore)
maltrattamento fisico e/o psicologico
evasione scolastica

abbandono

sospetto abuso/abuso

richiesta ex art. 31

problemi psichiatrici

Come rappresentato nella tabella sottostante, 02 # numero dei minori inseriti in Comunita e
stato pari a n. 30.di cui n. 3 inserimenti in comaumamma/bambino.

I minori inseriti e dimessi tra gennaio e dicemB@4.2 sono stati n.7 mentre i minori che sono stati
inseriti e sono ancora ospiti delle comunita sond3n
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Nell’anno 2012 sono anche stati inseriti n. 4 mimiComunita Terapeutiche e, come si pud notare
tali inserimenti sono aumentati considerevolmenméeds numero sia di provenienza degli stessi
minori (molti di questi sono stranieri). Di contragll’anno 2012 non si € verificata la forte
migrazione di minori stranieri non accompagnati,dheece, si e riscontrata nelllanno precedente.
Relativamente a tale problematica il Servizio Fdimig Territorio della zona nord si & avvalso
della collaborazione del referente della Comurstanhica di Lodi, sig. Sabry Shakshouk, il quale
ha mediato al fine del raggiungimento degli obietthe il Servizio si & proposto per ogni singola
situazione. Inoltre si e sviluppata una proficudlatmrazione direttamente con il Consolato
Egiziano per situazioni inerenti minori egizianepenti nel nostro territorio.

ANNO 2012 di cui mamme
Tutto I'anno 61,5 5
Presenti ad inizio anno e usciti 30 3
Entrati nel 2012 e ancora inseriti 25 2
Entrati nel 2012 e usciti prima di fine anno 8 1
| Totale Minori + Mamme | 1245 | 11 |

La lettura tecnica dei dati porta ad una riflessionetodologica relativa alla logica progettuale
sottesa agli interventi di tutela che prevedonanserimento in Comunita ed alla stabilizzazione
che il Consorzio Lodigiano per i Servizi alla Perada raggiunto nel corso del 2012. Il numero di
dimissioni (n. 38) mostra I'attenzione del lavormko dagli operatori in vista di una revisione del
progetto sul minore, legata al benessere dellsstesalla riduzione dei costi, che implica una
“presenza sul caso” svincolata dalla logica dejjanza e della risposta momentanea al bisogno.
Da rilevare un aumento delle situazioni di minohecsi trovano in contesti problematici e
pregiudizievoli. Da uno studio interno emerge, ireglche le problematicita emergenti relative alle
segnalazioni dell’anno 2012 sono:

Il Servizio Sociale Territoriale dell'équipe Norcelin2012 ha redatto n. 8 relazioni sociali di
segnalazione di pregiudizio alla Procura pres3oildunale per i Minorenni.

E da segnalare che 'emergenza affrontata nel gheriia agosto e settembre 2011, con larrivo di
numerosi minori stranieri non accompagnati dalltéegiha comunque determinato nell’anno 2012
la continuita della gestione di tali casistica agione anche dell’eta dei minori accolti ovveroosol
una guota esigua ha raggiunto la maggiore etatarfierrimangono tutt'ora collocati.

2.7.2 Considerazioni e riflessioni sull’attivita d#’équipe nord

Obiettivo primario della riorganizzazione e stateellp di consentire maggiore collaborazione e
sinergia tra gli operatori che svolgono la funziaheservizio territoriale e quelli che si occupano
della tutela del minore. Questo obiettivo & stahggiunto anche grazie ad un percorso di
supervisione/formazione che ha favorito la costmeidi un linguaggio comune e la circolarita
delle competenze.

E continuata la collaborazione anche con gli operatel’ASL e dell’Azienda Ospedaliera della
Provincia di Lodi e si e ottenuta la collaborazisakativamente alle valutazioni psicodiagnostiche
riguardanti sia gli adulti, con la presenza gioeral presso la sede del Consorzio di una psicologa,
la dott.ssa Galuzzi, sia i minori con incontri pelici tra gli operatori dei tre Enti in cui Ci Si
confronta e si stabiliscono le direttrici operative

Anche la coordinatrice € stata chiamata ad affrentaove competenze ed e proprio per affrontare
ed acquisire tali capacita che ha frequentato ncopso formativo organizzato dal CBM di Milano
di approfondimento del coordinamento della Tuteiaam.

In ultimo, & da rilevare che sia gli operatori gliasstessi coordinatori sono chiamati ad affrontee
rispondere, ogni giorno, a situazioni di grandessremotivo oltre al gran numero di richieste
derivanti dal territorio.
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2.7.3 Lattivita dell’équipe sud (coordinatrice A. S. Alice Morelli)

La zona Sud fa riferimento a quattro Microamb@uardamiglio, Livraga, Maleo, San Rocco al
Porto (totale Comuni n. 26). | Comuni dotati di Beio Sociale professionale sono tre:
Casalpusterlengo, Codogno e Castiglione d’Adddtiviea di Tutela Minori viene svolta per tutti i
Comuni.

2.7.3.1 Attivita sociale di basédati al 31.12.2012)
Nella tabella sottostante sono illustrati i datatei alla casistica del Servizio Sociale Terriéde,
rendicontati sulla base delle macro categorie iddate dal Servizio.

tipologia utenza intervento prevalente attuale
adulti 132 19,3% informazioni e orientamento 147 21,5%
anziani 156 22,8% attuazione progetto 142 20,7%
disabili 74 10,8% contributo economico 79 11,5%
minori 35 51% collaborazione con servizi 72 10,5%
nucleo familiare 288 42,0% ricerca lavoro 55 8,0%
indagine sociale 39 57%
| 685 |  100,0%] buono sociale 27 3.9%
ascolto e sostegno 26 3,8%
| di cui straniero | 163 | 23,8% | sad 20 2,9%
sostegno natalita 14 2,0%
segnalazione ins. lav. 12 1,8%
nazionalita ricerca di servizi 1" 1,6%
marocco 57 35,0% segnalazione servizio disabilita 1 1,6%
romania 28 17,2% ricerca alloggio 8 1,2%
egitto 24 14,7% conflittualita di coppia 6 0,9%
albania 12 7,4% valutazione segnalazione al TM 6 0,9%
nigeria 11 6,7% inserimento in residenzialita disabili 5 0,7%
tunisia 6 3,7% inserimento in servizio diurno 4 0,6%
india 5 3.1% attuazione indagine TO 1 0,1%
senegal 5 3,1%
togo 3 1,8% | 685 | 100,0% |
camerun 2 1,2%
ecuador 2 1,2%
macedonia 2 1,2% multidisciplinarieta
polonia 2 1,2% psicologo 6
brasile 1 0,6% educatore 5
costa d'avorio 1 0,6%
ucraina 1 0,6%
ungheria 1 0,6% intensita del caso
163 100% alta 180 26,3%
media 256 37,4%
anno apertura caso bassa 249 36,4%
2006 2 1% 685 | 100,0%
2007 22 3%
2008 13 2%
2009 40 6% stato attuale
2010 69 10% chiuso 77 11,2%
2011 155 22% stand-by 150 21,9%
2012 384 56% in carico 458 66,9%
685 100% 685 100,0%
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Gli A. S. impegnati nell’espletamento del Servi8ociale Territoriale hanno visto un aumento di
casi in cui i problemi maggiormente evidenziaticoelativi a grave disagio economico, perdita del
lavoro ed emergenza abitativa. In relazione a ¢u#sta problematica si e attivato un gruppo di
lavoro composto da quattro assistenti sociali (del'équipe nord e due dell’équipe sud) che
stanno predisponendo un documento relativo allsspraperative da mettere in atto in caso di
emergenza abitativa anche confrontando esperiedtizgegritoriali

2.7.3.2 Attivita di tutela dei minori della zona sul (dati al 31/12/2012)

Le assegnazioni di nuovi casi relativi a minori geiti a provvedimenti dell’Autorita Giudiziaria
sono state pari a B8 ed il totale delle situazioni in carico € di seéguiappresentato con il grafico
che illustra anche i minori per fasce d’eta.

minori in carico: n. 226
nuclei familiari: n. 131

16-18 anni
16,3%

12-15 anni
19,0%

7-11 anni
32,6%

Il Tribunale per i Minorenni ha disposto i seguadempimenti per il Servizio Sociale
professionale:

n. 27 indagini psico-sociali

n. 6 indagini socio-familiari
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conflittualita di coppia
incuria/discurialipercuria
maltrattamento fisico e/o psicologico
violenza assistita
separazione confluittuale
problemi psichiatrici
violenza domestica
abbandono
dipendenza
problemi neuropsichiatrici (minore)

evasione scolastica

sospetto abuso/abuso &

Il Servizio Sociale Territoriale ha redatto n. 2amoni sociali di segnalazione di pregiudizio alla
Procura presso il Tribunale per i Minorenni.

La concentrazione maggiore di situazioni di minsoggetti a provvedimenti dell’Autorita
Giudiziaria si &€ osservata a Codogno (9 casi), salpasterlengo (6 casi) e a Secugnago (4 casi) e
Senna Lodigiana (3 casi) e mentre gli altri conzomplessivamente sono pari a n. 16 casi.

Le problematiche maggiormente presenti sono quelkgive alla conflittualita di coppia, a cui
seguono i casi di incuria e grave maltrattamento:ritbvare I'elevato numero di genitori con
problematiche di tipo psichiatrico e/o legate a#adelle dipendenze.

Dal luglio 2009 é stato avviato il Tavolo per leégosliagnosi sui minori soggetti a provvedimenti
dell’Autorita Giudiziaria. Siedono al Tavolo le pEmsabili di UONPIA, Consultorio familiare
dellASL, la Responsabile dei Servizi Sociali, iedGoordinatori e gli operatori referenti del caso i
discussione.

Come rappresentato nella tabella sottostante, 02 # numero dei minori inseriti in Comunita é
paria 17 dicui5 inserimenti in comunita mamoaanbino.

I minori inseriti e dimessi tra gennaio e dicemPpd2 sono stati n. 3, mentre i minori che sono stat
inseriti e sono ancora ospiti delle comunita sonbn

ANNO 2012 di cui mamme
Tutto I'anno 9,5 1
Presenti ad inizio anno e usciti 9
Entrati nel 2012 e ancora inseriti 18 4
Entrati nel 2012 e usciti prima di fine anno 4 1
| Totale Minori + Mamme | 40,5 | 6 |

Un'ulteriore riflessione, con la conseguente nat@sh individuare innovative risposte, quindi piu
efficaci, € rappresentata dalla mancanza di risadeguate a favore di adolescenti in condizioni di
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grave pregiudizio o disagio e sottoposti a provwemdito dell’Autorita Giudiziaria. Si fa riferimento
in particolare ai minori adolescenti da allontanded nucleo familiare d’origine: la comunita
educativa diventa spesso un luogo da cui fuggeefamiglie affidatarie in grado di accogliere
minori in questa fascia di eta non sono sufficiemtparallelamente gli stessi adolescenti non
accettano altre figure adulte di riferimento, dseedai genitori naturali. Si ritiene opportuno,qer
sottolineare che I'Ente scrivente sta avviando pieigetti sperimentali, in collaborazione con
I'Ufficio di Piano, volti alla creazione di contegtducativi diurni proprio per adolescenti in caric
ai Servizi. Si ritiene quindi che questa sia unianprrisposta concreta alla necessita di realizzare
esperienze innovative, capaci di rappresentare conténitore” piu rispondente al target
adolescenziale.

Interessante potrebbe essere lo sviluppo dellaetiamjone che si € attuata in Irlanda (dal
Convegno Internazionale “La Tutela dei Minori” 89-novembre 2012 a Riva del Garda, TN) che
introduce lo strumento del “mentoring”, I'adulto echabbia funzione di “guida amica”, che
suggerisca e accompagni I'adolescente che conetiaaviluppo sociale ed emotivo dei ragazzi,
favorendone la resilienza.

2.7.3.3 Considerazioni e riflessioni sull’attivitadell’équipe sud

Lo svolgimento della funzione di coordinamento renpesso di individuare particolari aree di
bisogno sociale che meritano un’attenzione da pddgli Amministratori locali, al fine di
approntare risposte il piu possibili efficaci, &l costante diminuire delle risorse disponiloii

cui beneficiano gli Enti locali, da cui I'attivitprofessionale dell’Assistente sociale non puo
comunque prescindere. Si tratta dellemergenzagda¥e disagio abitativo: sempre piu nuclei
familiari con figli minori, in prevalenza stranienon sono in grado di provvedere con puntualita a
saldare canone di locazione o rata del mutuo (B&22 casi seguiti sono stati pari alrY). Non
sempre si tratta di casi in carico al Servizio.

In diverse occasioni I'AS territoriale e stato tattato nel momento della gestione dell’emergenza
ossia dell’esecuzione forzata per lo sloggio dalffiobile. In tali situazioni non sempre €& possibile
agire subito con la soluzione piu conveniente, anchtermini economici, in quanto spesso tali
famiglie non hanno alcun tipo di rete familiaresdstegno cui rivolgersi.

Non appare neppure opportuno che il Servizio Seqabfessionale debba ricorrere a comunita di
tipo educativo, che rappresentano invece risorseattiaare su situazioni specifiche di grave
pregiudizio per il/i minore/i coinvolto/i o a seguidi provvedimento emesso dal Tribunale per i
Minorenni. Tali soluzioni appaiono, peraltro, motinerose e poco congruenti con le motivazioni
che hanno provocato il disagio abitativo del nudgeiliare.

E’ pur vero che si sta assistendo ad una sortandltiplicarsi”’ di situazioni in cui nuclei familia
fanno rientro in Italia, dopo un periodo trascoa®aese d’origine e si trovano nell'impossibitiia
fare ritornare nelle abitazioni perché pignorate.

In occasioni simili, spesso i nuclei familiari sos@onosciuti ai Servizi: I'AS e chiamato ad agire |
condizioni in cui e impossibile acquisire informaai tali da effettuare una valutazione che preveda
di lavorare con un’ottica progettuale incentratdlasuestituzione dell’autonomia dell’utente.
L'operatore € quindi portato ad aderire alla riskéedell’ Amministrazione comunale che, in sintesi,
vuole “agire subito, risolvere rapidamente il peyhh, a costo minimo”, spesso dimenticando che la
risposta che puo dare I'AS dipende quasi completéendalla disponibilita sia economica sia di
condivisione progettuale con gli stessi Amminisiratocali.

Per tale ragione nellanno 2012 la linea operatiata all’équipe sud e stata quella di svolgere
colloqui con l'utenza in condizione di disagio ali¥o grave in compresenza con I'Assessore ai
Servizi Sociali e/o il Sindaco del Comune interéssa
Cio ha favorito non solo una presa di coscienzarde dell’entita del problema abitativo da parte
degli stessi Amministratori, ma ha anche favorma vicerca sinergica con I'AS di possibili risorse

Nota integrativa al bilancio 31/12/2012 Pagina 16



CONSORZIO LODIGIANO PER | SERVIZI ALLA PERSONA

sul territorio, a volte sconosciute allo stessorajmee (appartamenti sfitti in paese, abitazioni
individuate dal parroco,...); cio ha consentito ureggiore collaborazione ed un atteggiamento piu
comprensivo qualora si € valutato di dover ricararsoluzioni che comportassero oneri all’Ente
Locale.

Cio che a tutt'oggi si continua a ritenere urgeetd indispensabile & la predisposizione e
condivisione di un accordo tra tutti i Comuni sper la gestione di tali situazioni di grave disagio
abitativo che contenga linee guida per 'azioneiadec rendendo chiari i criteri per accedere ad
eventuali sostegni economici, gli impegni dell’Ertecale, la tipologia di soluzioni temporanee
attivabili e I'indicazione di una tempistica di nsasa.

Si e avuta una proficua collaborazione con il rappntante della comunita islamica di Lodi, sig.
Sabry Shakshouk, nella mediazione con diverse f@rsganiere in carico al Servizio.

Altro elemento emergente di grave disagio e ragmtaso dalla presenza sul territorio di giovani
ragazze sovente di origine rumena o slava che s&pb nel paese d’origine, vengono affidate ai
“suoceri” spesso in condizioni di grave marginaéténcuria. Talvolta queste giovani ragazze sono
chiamate ad essere madri precocemente in un comtieisblamento linguistico e culturale.

Tali situazioni pongono il Servizio in una continoacessita di accomodamento delle proprie prassi
in una logica di interculturalita.

Infine si desidera evidenziare come nell’anno 2@lrchiesta di intervento economico formulate
dall’AS all’Ente Locale siano principalmente re@gpier soddisfare le seguenti necessita:

- esenzione dal pagamento dei buoni mensa scolastigdigli minori

- integrazione retta RSA per anziani

- arretrati importanti con le societa elettriche bghes

- nuclei familiari monoreddito o in cui uno dei duergettori di reddito € in cassa
integrazione/mobilita per cui non si ha la posg#itli saldare puntualmente rata del mutuo
oppure del canone di locazione, oltre alle bollpdele utenze domestiche

- aiuto nel pagamento delle rate a titolo di antiapcauzione per accedere a nuove soluzioni
abitative in affitto ad canone piu calmierato

- ricerca nel reperimento di lavoro. A tal fine glBAstanno cercando di promuovere sempre
piu nelle Amministrazioni comunali I'utilizzo delldorsa lavoro come strumento di
sostegno a favore del cittadino, il quale riceve heneficio economico, ma dietro
prestazione di attivita lavorativa, spesso a beodfiello stesso Comune (es. manutenzione
del verde, operatore ecologico, addetto alla piazeoologica). Si ritiene essere un ottimo
strumento coerente con le finalita del Servizio i8lecprofessionale, ossia sostenere |l
cittadino in un momento di bisogno, aiutarlo a sape lo stato di necessita, ma senza
sostituirsi alla persona, bensi rilanciandone lempnalita e 'autodeterminazione. Le borse
lavoro vengono sia organizzate e coordinate dalla8 I'Ufficio di Piano sia dall’AS con
una cooperativa sociale operante sul territoriagiedo (Coop. Il Girasole).
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2.8 Il Centro Unico Affidi (CUA)

(coordinatrice dott.sa Lisa Trasforini)

Il Centro Unico Affidi nel corso del 2012 ha contato ad operare con la medesima équipe multi
professionale composta da una psicologa coordieatonsulente e da due assistenti sociali part-
time. L'impegno dell’équipe e stato focalizzato:nel

» Sostenere le famiglie affidatarie nello svolgimewioun compito delicato e complesso,
aiutandole a gestire le situazioni ordinarie, inérg quotidiano, e quelle straordinarie di un
nucleo famigliare che ha accolto bambini che spessmo esigenze particolari dal punto di
vista affettivo, educativo e sanitario. InoltreGUA si occupa di gestire il rapporto con le
famiglie di origine, il rapporto con le strutturecotastiche e le strutture
terapeutiche/riabilitative e le complessita chevddh si verificano nel rapporto con le
famiglie di origine o nella gestione dei bambini.

» Collaborare nella gestione di ogni caso con la [Aukdinori, attivandosi nei confronti del
Tribunale per i Minorenni e collaborando inoltrencgli educatori coinvolti e gli operatori
esterni (Consultori, ASL, operatori 0 strutturevpte);

* ricercare ed individuare persone e famiglie dispitiniall’accoglienza cercando di
determinare per ciascun nucleo candidato le spkeifrisorse al fine di valutare il miglior
abbinamento possibile rispetto alle esigenze éisagni di un bambino o piu bambini;

* individuare i nuclei famigliari piu idonei per l'aoglienza dei bambini, condividere la
struttura e gli scopi dell’affido, e accompagnédesli stessi in fare di avvio e di chiusura
dei progetti di affido;

e accompagnare in modo specifico gli avvii e le casni dei percorsi di affido prestando
particolare attenzione agli aspetti emotivi

Minori e famiglie affidatarie (dati aggiornati a13.2/12)

I minori in affido sono 61, inclusi 3 bambini infiaio professionale e 5 minori stranieri in affido a
parenti (n.64 al 31.12.2011, n.81 al 31.12.20166 al 31.12.09).

Per ogni famiglia e stato garantito almeno un démtaensile di monitoraggio della situazione, con
collogui anche settimanali con assistente social@sicologo, quando necessario.

Rimane costante il dato di bambini stranieri affigafamiglie italiane (il 25% dei casi di affido
extrafamigliari) risultando sempre delicato il temella gestione dei rapporti con la famiglia di
origine e di aspetti peculiari legati alla cult@al contesto ambientale, anche i contatti aveiai
famiglie straniere non hanno portato ad oggi adisultato oggettivo in merito al reperimento di
famiglie affidatarie straniere ma hanno comunqueat@wn valore di scambio culturale e di
conoscenza con realta altre in sé.

Altro dato che si evidenzia e che il numero di barabaccolte in affido intrafamiliare risulta
nettamente superiore a quello dei bambini facemdsupporre, in modo puramente ipotetico, che
I'accoglienza di bambine sia meno destabilizzantkfficile di quella dei bambini percepiti, forse
come piu esuberanti e di difficile gestione, scpittd in eta adolescenziale.

MASCHI FEMMINE totale
extrafamiliari 21 15 36
intrafamiliari 4 13 17
professionali 2 1
minori stranieri 5 0
Totale 32 29 61
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| nuclei familiari coinvolti in progetti di affid@ono 53, nel corso del 2012.

Includendo nei nuclei accoglienti in ambito extrafgliare anche le famiglie professionali il totale
e di 35 famiglie contro i 14 in ambito intrafamaglé a cui si possono accorpare i 5 minori stranieri
risultando comunque una diminuzione rispetto all@scorso dei nuclei di parenti.

Rispetto agli affidi intrafamiliari il Centro Unicéffidi continua ad avere un ruolo e a svolgere
interventi valutati specificatamente per ogni siogmaso con la Responsabile del Servizio Famiglia
e Territorio, le assistenti sociali competenti fgefunzione di tutela dei minori e le coordinatrici
dell’équipe Nord e Sud

Nuclei 1 minore 2 minori totale
Extrafamiliari 28 4 32
Intrafamiliari 11 3 14
Professionali 1 1
minori stranieri 5 0
Totale 45 8 53

Abbinamenti realizzati

Nel corso dell’anno e stato avviato I'affido per @lnori: 4 minori in affido parentale ratificando
situazioni gia in essere, 5 affidi di minori stramia parenti, 12 bambini affidati a famiglie che
hanno scelto di mettersi a disposizione (due fiageho stati collocati nella stessa famiglia mentr
altri due fratelli sono stati inseriti in famiglegfidatarie distinte).

Rilevante ¢ il fatto che ben 9 bambini provenivalaocomunita o case famiglia ed é stato quindi
possibile offrire loro un contesto piu ristrettcednvede oggi vivere in una famiglia.

Altro aspetto importante e che sono stati collocaéffido ben 4 ragazzi sopra i 13 anni, i nuclei
sono quindi prestati, con grande entusiasmo, adgéiece ragazzi in un’eta critica come quella
adolescenziale.

E’ importante rilevare che tre minori si sono teaf da una famiglia ad un’altra a causa di aspett
particolari che si sono verificati all’interno delfamiglia affidataria originale (trasferimento o
difficolta).

Chiusura dei progetti di affido

Durante I'anno ben 16 minori sono fuoriusciti da pnogetto di affido, di cui 8 per competenza
territoriale.

Ben 10 minori sono rientrati in famiglia dando giliisenso e valore al percorso di affido effettuato.
Un minore é stato adottato e due ragazzi hanno icoonipl8 anni.

Formazione e famiglie disponibili all’accoglienza

Durante I'anno, in collaborazione con I’Associazdii Melograno” & stato avviato un percorso di

conoscenza e formazione al quale hanno partectpatppie, delle quali 4 hanno confermato la
loro disponibilita a divenire famiglia affidatariénoltre ci sono state alcune famiglie che si sono
candidate su casi specifici e sono poi divenutedafirie. Sono stati svolti diversi colloqui a

famiglie o a persone che si sono avvicinati al iges\per chiedere informazioni e un orientamento,
emerge come talvolta le famiglie sono confuse tispadla differenza tra affido ed adozione.
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Presentazione Progetto Carialo

Nel corso del 2012 é stata conclusa la propostgepitmale nella quale saranno messe in risalto le
esigenze relative alla multiculturalita; alla nesits di integrare nei progetti di affido interventi
educativi mirati o interventi sanitari specifici rpee numerose esigenze che spesso i bambini
manifestano relativi a terapie psicologiche, loghplee, di potenziamento cognitivo ecc.

2.9 L’Equipe del Penale Minorile
(coordinatrice dott.sa Morena Perotti)

L’Equipe interviene su mandato della Procura delgubblica presso il Tribunale per i Minorenni
in relazione alle situazioni di minori autori daete denunciati a piede libero. Nelle situazioncin
e applicata una misura restrittiva della libertarspeale, il Servizio pud intervenire in
collaborazione con il competente Servizio SociaeMinistero della Giustizia.
L’attivita del Servizio si articola essenzialmeirniedue fasi: I'indagine, comprendente I'eventuale
elaborazione di un progetto educativo e la presaiito del ragazzo nell’ambito di un progetto di
messa alla prova.
A seconda della situazione e dei bisogni riscontgdit operatori possono concordare differenti
procedure per l'espletamento dei necessari intéirvdriattenzione all’aspetto educativo e
psicologico costituiscono il filo rosso di tuttedeioni.
Per questo, di norma, nei colloqui con il ragaziem& dato ampio spazio all’approfondimento della
conoscenza dello stesso e allaccompagnamento di righaborazione dell’evento del reato,
fornendo indicazioni imprescindibili per l'eventealelaborazione di un progetto educativo
individualizzato.
Il lavoro d’equipe accompagna ogni fase dell'ingrio, diventando strategico soprattutto nella
pianificazione dell’eventuale messa alla prova, dege tenere conto di ogni risorsa interna ed
esterna al ragazzo per la valutazione delle efeefiossibilita di realizzazione attraverso apposite
azioni organizzate nel tempo. Azioni che, di norprayvedono I'impegno del ragazzo nelle aree:
» formativa e/o lavorativa
(es. percorso scolastico o formativo, corsi protessizzanti, attivita lavorativa ...)
* personale e/o familiare
(es. supporto psicologico, mediazione familiardlocmi con educatore e assistente sociale
o)
* riparativa
(es. attivita socialmente utile, mediazione pena)e
* ludico ricreativa
(es. attivita sportiva, occasioni aggregative ...)

Nel corso della messa alla prova, gli operatorii@gp@no costantemente I'Autorita Giudiziaria
sulllandamento del progetto, anche per I'eventugiportunita di apportare modifiche a quanto
stabilito. Partecipano, inoltre, alle verifiche dnhedie accompagnando il ragazzo ai periodici
colloqui con i Giudici Onorari incaricati. Al termeé del progetto, I'Equipe Penale stende una
relazione conclusiva da inoltrare all’Autorita Gizidria per fornire tutti i necessari elementiiai f
della valutazione dell’esito della prova e partaaip, altresi, all’'udienza fissata a conclusione del
progetto.
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2.9.1 Attivita dell’Equipe del penale minorile e atune riflessioni

Come si evince nello schema riportato di segulifarimo aspetto da evidenziare riguarda
I'effettivo stabilizzarsi del numero dei minori derciati a piede libero.

2012 53

2009 34

o
=
o
N
o
W
o
=
o

50 60

Tali numeri, a cui vanno aggiunte le prese in @adcminori autori di reato gia in corso, rendono
particolarmente problematico I'avvio degli oppoiturterventi di indagine nei tempi richiesti dalla
Procura (60 giorni). L’Equipe quindi, partendo da utardo di circa un anno accumulato
precedentemente alla propria costituzione, dal nmbondella segnalazione della Procura alla presa
in carico, non riesce, con gli attuali numeri, muire i tempi di attesa. Per la precisione sval

un effetto fisarmonica: durante I'anno il numerosdgnalazioni decresce durante certi periodi (ad
esempio durante l'estate) e questo permette aliffeqdi prendere in carico un considerevole
numero di persone, per poi aumentare improvvisanreadtri momenti (ad esempio verso la fine
dell’'anno), arrivando anche a venti segnalazioninnmese. Questa dinamica, che il Servizio non
puo in alcun modo controllare o modificare, offiidusione di una riduzione del lavoro arretrato
che puntualmente viene smentita. Questo fattose igrave e spesso pregiudica la qualita del lavoro
svolto: in adolescenza la velocita di cambiamental& che una presa in carico non repentina, puo
compromettere il buon esito del lavoro svolto erkdibilita degli operatori agli occhi dei ragazzi.
Attualmente I'Equipe penale ha una lista d’atteisa7dcasi che é il prodotto dei ritardi accumulati
negli anni precedenti.

A tale proposito, 'Equipe ha iniziato a prendenecarico minori denunciati nel corso dell'anno
2013 cercando di svolgere I'indagine nei tempiigsh dalla Procura e parallelamente prosegue la
presa in carico delle denunce relative agli anecedenti.

L’'utenza vede una predominanza di minori, di sesaschile, con un’eta compresatrai 14 e i 17
anni, con un sostanziale equilibrio tra minoriigal e stranieri.
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La casistica “tradizionale”, rispetto alla tipolagii reati, € rappresentata per una percentual@® mol
alta da reati contro il patrimonio (furto, estorsep rapina, danneggiamenti, ricettazione, ...)
seguono i reati contro la persona (lesioni personssa) e di altri reati quali le violazioni del
codice della strada e la violazione della leggaairdante gli stupefacenti.
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E’ stato possibile osservare nell’anno 2012 un aumeella complessita relativa alle richieste di
indagini che giungono all’Equipe: spesso infattitrsitta di minori gia in carico o conosciuti dal
Servizio Famiglia e Territorio, famiglie multiprahatiche, minori con psicopatologia e/o seguiti
da altri servizi specialistici. L'attuale composiae del’Equipe in termini di multiprofessionalita
impiegate (assistente sociale, educatore, psicplagpare in tal senso, consona e adeguata alla
tipologia di lavoro che é chiamata a svolgere. laleni lavoro permane costante rispetto al 2011,
quindi considerevole, anche se, come anticipatoassipsta cercando di sperimentare una modalita
di presa in carico che porti avanti in parallelacsistica del 2013 e la casistica accumulata negli
anni precedenti a causa del meccanismo di ritaettagliatamente spiegato nella scorsa relazione.
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Punto di forza appare quindi la multi professia@atiell’equipe, mentre punto di debolezza rimane
la mancanza di risorse umane.

L’Equipe ha cercato di sopperire tale mancanzawatso due vie: la prima riguarda la costruzione
ed il rinforzo della rete dei servizi che a vaiitolb possono collaborare per un’adeguata presa in
carico delle situazioni di penale minorile; la seda e relativa all’attuazione di progetti.

Rispetto al rinforzo della rete, 'Equipe ha ripveontatti con le Associazioni del territorio quiali
Pleiadi Servizi, il Mosaico e Lausvol; ha inoltrercato di implementare tale rete contattando
Associazioni del Lodigiano che si sono rese didpbniall'inserimento di minori rispetto
all'attivazione di attivita socialmente utili aliterno di progetti di Messa alla Prova o di prdgett
educativi formulati direttamente dall’Equipe (ea.Riserva Naturale Monticchie del Comune di
Somaglia e il Parco delle Noci di Melegnano).

Di notevole entita risultano i rapporti con 'USSiM quanto lo scambio di informazioni utili ad
acquisire elementi conoscitivi sul minore in cayibmdividuazione di risorse idonee ad affrontare
le difficolta del minore, la progettazione condavidi percorsi di crescita e spesso la presenza degl
operatori durante le udienze, comportano una colb#one molto intensa.

Per quanto riguarda invece il reperimento di risa@traverso l'attuazione di progetti, 'Equipe ha
cercato di sviluppare le azioni gia sperimentaténtdrno del Progetto TOB, attraverso la
realizzazione del Progetto THEMIS.

Il precedente Progetto TOB ha inteso operare sebia formale e informale dei servizi e degli
operatori che a diverso titolo incontrano e lavorazon gli adolescenti: educatori di strada,
insegnanti delle scuole medie superiori, assoamziovolontariato. Ha offerto indicazioni chiare
su come sviluppare i progetti in relazione ai brsagnersi: sono stati attuati interventi nelle deuo
direttamente sui minori, costruzioni di progettindéssa alla prova con alcune realta di volontariato
ed un percorso formativo con gli educatori di stratkl territorio. A questo va aggiunta la
guotidiana attivita che svolge I'Equipe Penale Mileodel Consorzio Lodigiano per i Servizi alla
Persona che, configurandosi come un servizio ethoctrritoriale, opera in termini progettuali con

i minori denunciati. Quello che si é ritenuto utifee in continuita con I'esperienza progettuale di
TOB riguarda i seguenti due aspetti: mettere aadigmne di alcuni ragazzi lo strumento della
borsa lavoro per un inserimento nel mondo prodattoon tutte le implicazioni pedagogiche che
guesta esperienza implica e dall’altro offrire a silrelaziona quotidianamente con gli adolescenti
degli strumenti operativi che aiutino a lavorardgmmini di prevenzione e di risignificazione degli
agiti trasgressivi con i ragazzi coinvolti diretianmte nei percorsi attuati all'interno dei gruppi
classe.

Infine 'Equipe, grazie al lavoro svolto a direttontatto con le agenzie del territorio, ha rilevato
una problematica che riguarda una dimensione a viggiustamente sottovalutata della socialita del
territorio: gli oratori. Gli operatori che lavoraralinterno di questa agenzia educativa, hanno
manifestato il bisogno/desiderio di essere supportella gestione della fascia adolescenziale
ritenuta a volte problematica o addirittura condlile. Gli operatori mettono a disposizione le
proprie competenze per offrire strumenti interpretae operativi utili per affrontare le
problematiche di cui sopra. Il lavoro formativopine I'obiettivo di costruire piccole pratiche e
strategie di intervento che possano aiutare glraipga nella relazione con i ragazzi, al fine di
evitare I'accensione e il propagarsi di un cordlisimmetrico che si risolva con l'allontanamento
dei minori dai contesti educativi.

Tali attivita verranno attuate nel corso dellar2@13, in accordo con la Pastorale Giovanile, in
ragione della formazione che si attivera in previsi dell’avvio delle attivita ricreative estive iieg
oratori (es. Grest).
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2.10 Unita Operativa di Coordinamento Servizi Estenalizzati
(Responsabile dott. Emiliano Gaffuri)

Aspetti trasversali ai servizi di competenza che o contraddistinto |'attivita

Nel 2012 si e consolidato il ruolo di coordinamengd’ambito dei servizi erogati iautsurcing.In
modo differenziato ma diffuso si sono rafforzatduazioni digovernanceche devono sempre di
piu caratterizzare i processi di interconnessioadl Consorzio, che agisce in nome e per conto dei
comuni soci, e i soggetti gestori delle unita déofé e degli interventi che si realizzano nell’afobi
del sistema di welfare territoriale.

Il ruolo di regista della sussidiarieta su cui &t&gico un investimento sempre maggiore da parte
del Consorzio deve poi essere presidiato attravierdormalizzazione di strumenti specifici. In
guesta prospettiva sono stati elaborati protoagkerativi, convenzioni e accordi, e le figure di
coordinamento messe in campo dal Consorzio hanrangf@ un’interlocuzione costante e fluida
con tutti gli attori, partecipando attivamente anioni di rete, svolgendo un raccordo tecnico
finalizzato alproblemsolvinge alla costruzione di relazioni produttive siavallo istituzionale che
gestionale.

In questa prospettiva finalizzata a strutturareéquipe dedicata @overno della rete sempre piu
consapevole del ruolo e della funzione strateglua riveste per il Consorzio questo settore, nel
corso del 2012 é stato realizzato un percorsopirsisione tecnica rivolto ai componenti dell’'U.O.
Coordinamento Servizi Esternalizzati.

| servizi che nel 2012 sono stati organizzati digés forma di partnership sono i seguenti:

» Assistenza Domiciliare Minori (ADM)

* Incontri Protetti

* Inserimenti in Comunita Alloggio Minori (COM)

* Assistenza Domiciliare Anziani e Disabili (SAD e BH)

* Interventi erogati dai Centri Diurni per DisabiCPD)

* Interventi erogati dai Centri Socio Educativi (CSE)

* Interventi erogati dai Servizi di Formazione alltdnomia (SFA)

* Interventi erogati dal Servizio di Supporto all’Aabmia per soggetti psichiatrici (ISAP)
» Assistenza Educativa Scolastica (AES) e attivitagrative (pre e post scuola)
» Supporto tecnico/amministrativo per la gestionerdidi comunali

» Supporto tecnico/amministrativo per la gestionetedporto sociale

Le modalita contrattuali che costituiscono la coengiuridica dei rapporti stipulati con gli enti
gestori sono convenzioni e appalti di servizio.

Alcune considerazioni di dettaglio in relazione agsingoli servizi

2.10.1 Servizio di Assistenza Domiciliare Anziani Bisabili
(Coordinatrice AS Alessia Parolari)

» Ente gestore del servizio: Il Mosaico Servizi Caagpiga Sociale a r.l. con sede in Lodi, via
Agostino da Lodi, 9.

* Modalita di rapporto: contratto di appalto di seiwistipulato a seguito di procedura ad
evidenza pubblica
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Il servizio di assistenza domiciliare da parte gemtori ausiliari socio-assistenziali (ASA) e
costituito dal complesso di prestazioni effettuatelomicilio al fine di consentirne la permanenza
nel proprio ambiente di vita attraverso interveditiigiene personale e ambientale che possano
assicurare un livello di vita dignitoso evitandovd@ossibile l'istituzionalizzazione e permetteae |
permanenza della persona all'interno del propribiante di vita.

In sintesi il coordinamento del servizio da pamé@onsorzio ha la funzione di garantire:

» uniformita degli interventi secondo un criterioedjuita;

» co-progettazione sulle specifiche situazioni ddepdr tutti gli attori sotto la titolarita e
il controllo del Consorzio ciascuno secondo le ppompetenze;

» qualita del servizio;

» aggiornamento costante del data base utile a margtodati sui servizi erogati,
anagrafici e amministrativi anche con finalita istathe e di verifica;

» rendicontazione mensile da parte della cooperatifzavore del Consorzio rispetto alle
attivita svolte e bimestrale da parte del Consoazfavore dei Comuni relativamente
alle prestazioni erogate a favore dei cittadini lorelative fatturazioni;

» elaborazione e condivisione dei dati con il CeAD.

Nelle tabelle e nei grafici seguenti si forniscanadettaglio alcuni dati salienti riferiti al serud
SAD.

Utenti assistiti a domicilio - anno 2012 (dato aggrnato al 31/12/2012)
Numero utenti SAD 407
Comuni delega totale 39
Comuni delega potenziamento/sostituzioni 6
Numero ore SAD delega totale 39.082
Numero ore SAD potenziamento/sostituzioni 1.696
Numero ore SAD complessive 40.778

M SAD Comuni delega totale

M SAD Comuni delega
potenziamento/sostituzioni
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2010 2011 2012
Utenti SAD distinti per fascia di eta
Numero utenti SAD 407
Utenti < 65 anni 59
Utentitrai 65 ei 75 anni 60
Utenti > 75 anni 288
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Utenti SAD distinti per fascia di eta
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2.10.2 Comunita educative per minori
(Coordinatrice AS Alessia Parolari)

Al fine di fornire un supporto alle assistenti siGi € stato individuato un apposito ruolo di
raccordo che consente di ottimizzare tempi e mtaddli individuazione di soluzioni idonee nel
caso occorra procedere al collocamento di minorcontesti diversi da quello famigliare. La
maggiore conoscenza delle strutture consente |lgpa@mnione delle varie risorse e una valutazione
piu completa e maggiormente in grado di individdarsoluzione piu appropriata in funzione delle
esigenze del minore e del progetto che verra dasiper lui.

Questo ruolo e inoltre funzionale e utile anche peyoggetti gestori delle comunita che si
relazionano con il Consorzio perché rappresentalgge un riferimento sul piano gestionale.
Anche in virtu di queste collaborazioni dirette denstrutture, durante l'ultimo anno, sono state
stipulate e/o rinnovate convenzioni a cadenza lientramite le quali sono stati ufficializzati e
facilitati i rapporti con gli enti gestori dellerstture.

Di seguito vengono forniti alcuni dati rispettorainori inseriti nei diversi contesti residenziaéln
2012.

In stretta collaborazione con la Direzione sonotestaottoscritte predisposte e sottoscritte
convenzioni con enti gestori di Comunita Educatolee hanno comportato per il nostro Ente
risparmi complessivi per circa 110.000 euro.

Il numero degli inserimenti viene calcolato conteggdo tutti i nuovi collocamenti (quindi anche lo
spostamento da una struttura all’altra, verificabes$ periodo di tempo in esame).
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Distribuzione utenza per tipologia struttura

M Comunita educativa

m Comunita
terapeutica

Comunita famigliare

B Comunita madre e
bambino

Presenza in Comunita Educative per Minori — Anni 202 / 2010

ANNO 2012 di cui mamme
Tutto I'anno 71 5
Presenti ad inizio anno e usciti 39 4
Entrati nel 2012 e ancora inseriti 43 6
Entrati nel 2012 e usciti prima di fine anno 12 2
Totale Minori + Mamme 165 17
Mamme

Totale Giorni 43.312 118,3
Media 262,5

Totale inseriti al 31/12/2012 114 11
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ANNO 2011 di cui mamme
Tutto I'anno 59 2
Presenti ad inizio anno e usciti 18 3
Entrati nel 2011 e ancora inseriti 50 8
Entrati nel 2011 e usciti prima di fine anno 29 7
Totale Minori + Mamme 156 20
Mamme

Totale Giorni 35.003 95,9
Media 224,4

Totale inseriti al 31/12/2011 109 10

ANNO 2010 di cui mamme
Tutto I'anno 58 3
Presenti ad inizio anno e usciti 23 4
Entrati nel 2010 e ancora inseriti 24 3
Entrati nel 2010 e usciti prima di fine anno 14 3
Totale Minori + Mamme 119 13
Mamme

Totale Giorni 30.133 82,6
Media 253,2

Totale inseriti al 31/12/2010 82

2.10.3 Servizio Assistenza Domiciliare Minori e Inantri Protetti
(Coordinatrice EP Valentina Ginelli)

* Ente gestore del servizio: Cooperativa Socialel 8oh sede in Lodi, via Agostino da Lodi,
9.

* Modalita di rapporto: contratto di appalto di seiwistipulato a seguito di procedura ad
evidenza pubblica

Il ruolo di coordinamento esplica le sue funziomirgntendo un raccordo interno ed esterno al
Consorzio. Nel dettaglio il coordinamento e finalito ad una serie di azioni e compiti essenziali
per il buon andamento del servizio, per interverstgli aspetti critici della gestione e per
sviluppare strategie per il miglioramento dellalgas dell’efficienza degli interventi. Di seguitd
riportano alcuni degli scopi sottesi alle funzidncoordinamento:
» tradurre istanze e linguaggi molto diversi in ung®etto educativo che promuova tutte le
risorse possibili;
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* rendicontare ai Comuni nel merito e sotto il pfilei volumi I'attivita svolta;
e garantire I'attivita di monitoraggio e valutazione;

* intervenire nella progettazione;

» fornire consulenza pedagogica ai diversi attoneoiti nella progettazione.

Nel corso del 2012 si sono realizzati interventjaippo ed € stato intrapreso un’importante lavoro
di co-progettazione con I'Ufficio di Piano nell’am della prevenzione di cui si delineano nel

paragrafo che segue i contenuti principali.
Nelle tabelle e nei grafici seguenti si forniscanalettaglio alcuni dati riferiti al servizio di Ad e

agli incontri protetti.

Minori assistiti a domicilio - anno 2011 (dato aggirnato al 31/12/2012)
Numero nuclei famigliari 133
Numero minori 200
Numero Interventi ADM di gruppo 3 (24 minori contipl
Totale ore di ADM erogate 12.226

Dati ADM al 31/12/2012

B Numero nuclei famigliari
m Numero minori

Numero Interventi ADM di
gruppo

Comuni competenti per le ADM attivate
ADM Comuni soci 42
ADM Comuni non soci 8
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Comuni competenti per le ADM attivate

B ADM Comuni soci

B ADM Comuni non soci

17401 17357
18000 -

16000 -

14000 - 12226

12000 -

10000 -

B Numero ore di ADM
8000 -

6000 -

4000 -

2000 +

2010 2011 2012

Lo Spazio Neutro garantisce il diritto di visita & relazione con le figure genitoriali
presupponendo che tale diritto coincida con ungriscevolutivo del bambino e per il genitore con
la possibilita di esprimere e consolidare i disttiloveri legati alla potesta genitoriale.

L’attivita di coordinamento si concretizza nellegsenti azioni che accompagnano le fasi
dell'intervento stesso:

presentazione del caso e impostazione dell’intéoveon la rete dei servizi coinvolti;
colloqui di conoscenza / ambientamento per banggenitori;

avvio incontri;

verifiche di monitoraggio andamento incontri;

restituzione finale a genitori bambini in fase ontssione;

incontri di équipe periodiche con gli operatori gpati in Spazio Neutro;

gestione calendari (sostituzioni, spostamenti...).
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Nel corso del 2012 I'offerta dello Spazio Neutroesaperta a due servizi di tutela minori di altri
contesti territoriali che hanno chiesto al Consmiai realizzazione di progetti di spazio neutro per
minori che sono stati idoneamente collocati sutnea®rritorio.

Incontri protetti — spazio neutro
Numero nuclei famigliari 60
Incontri Protetti comuni soci 29
Totale ore Incontri Protetti 1830
Incontri Protetti Comuni non soci 2

Incontri Protetti — Spazio Neutro

M Incontri Protetti comuni
soci

M Incontri Protetti Comuni
non soci

2000 - 1220

12EE _/,/’ 1525 1459
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B Numero ore Incontri
Protetti
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2.10.4 Progetti Prevenzione

Nel corso del 2012 e stato avviato un’importante@eo di elaborazione di strategie progettuali
connotate da una maggiore integrazione delle gzimorse e competenze relative alla prevenzione
della marginalita e del disagio sociale di minoffiamiglie ( coordinate dall’'Ufficio di Piano) e il
Servizio minori (tutela, penale, affido e ADM) ireldga al Consorzio per sostenere I'obiettivo di:

* ridurre e contenere la spesa;

e garantire una gestione precoce delle situazioisichio;

» contenere e ridurre i casi di allontanamento.
La condivisione della responsabilita al raggiungitoedi tali obiettivi tra il Consorzio e I'Ufficidi
Piano hanno condotto ad un coordinamento dellenazio analisi del bisogno, progettazione,
gestione e valutazione degli interventi educatipitalivelli:

e awvio spazi educativi diurni;

* piu presenza educativa sul territorio ( stradatooradoposcuola);

* interventi ADM anche per gruppi;

* interventi di sostegno a scuola;
La realizzazione di tale proposta richiama neceas@nte all'avvio di forme di collaborazione e
corresponsabilita territoriale.
Nel giugno 2012 é stato avviato un tavolo di cogettazione finalizzato ala realizzazione di
interventi educativi sperimentali rivolti a minan condizione di disagio o a rischio di disagio
connessi a fragilita dei nuclei familiari che pevariati fattori non sono in grado di rispondere ai
bisogni evolutivi dei propri figli in maniera adeaga. Si tratta di interventi flessibili, a forteleaza
preventiva, finalizzati allo sviluppo e al recupetbcompetenze nei minori accolti e delle loro
famiglie. La proposta progettuale € quella di aevipercorsi alternativi ad integrazione con quanto
gia esistente che implementi gli interventi perplavenzione, ponga al centro il lavoro con la
famiglia e sia uno stimolo all’attivazione di forrdecollaborazione e corresponsabilita territoriale
L'idea progettuale si esplicita nella volonta dipmgettare una sperimentazione per I'attivaziane d
spazi educativi diurni con I'obiettivo non soloalfirire un contesto protetto, stimolante, educativo
in senso proprio a ragazzi esposti a situaziomceliria o poverta relazionale, ma anche quello di
rappresentare uno stimolo per far evolvere/cressiigazioni familiari povere o dinamiche
relazionali incistate. Sebbene infatti 'utenzaettat sia data dai ragazzi, il servizio presuppone
I'avvio parallelo di percorsi di accompagnamentnstegno nei confronti delle famiglie dei ragazzi
accolti, in una logica di stimolazione di procediscambiamento individuale e familiare. Il servizio
inoltre si deve porre in stretta connessione coptialocale, i servizi istituzionali e altre agendel
territorio.
Sono stati invitati alla presentazione di questc@so di co-progettazione le agenzie educative
attive sul territorio di Lodi da almeno due anni c@mpo di interventi educativi rivolti a minorn(i
data 26/07/2012) e le realta di accoglienza peomdel medesimo territorio(in data 20/07/2012).
In tale logica si sono definite due tipologie dsiécate di spazi diurni:

A) a forte ingaggio o coercitivita del percorso iruaitione di maggiore rischio di pregiudizio

(intervento di prevenzione terziaria o indicata);
B) a minore coercitivita e maggiore valenza preventintervento di prevenzione secondaria e
selettiva).

Le due esperienze citate, simili nellimpianto eglhebiettivi perseguiti, si differenziano per il
livello di pregiudizio a cui e esposto il minore censeguentemente per la maggiore/minore
coercitivita del percorso proposto alla famiglimaggiore/minore protezione rivolta al ragazzo.
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Tipologia A FORTE INGAGGIO E COERCITIVITA

Hanno aderito a tale progettualita le seguenttaedd! territorio:
- Comunita Oceano LODI
- Comunita familiare Madonna della Fontana LODI
- Comunita familiare La Torretta LODI
- Comunita Marcellino BORGHETTO LODIGIANO
- Associazione fraternita Casa famiglia LODI
- Comunita familiare LArgine SENNA LODIGIANA
- Comunita Artemisia Junior CAVENAGO D’ADDA
- Comunita Kirikut CAVENAGO D’ADDA
- Comunita familiare La Mongolfiera BORGHETTO LODIGNO

Tipologia B MINORE COERCITIVITA'MAGGIORE VALENRREVENTIVA

Hanno risposto tale proposta di co-progettazion@denzie educative gia attive ed impegnate
nell'area minori quali: Associazione Famiglia Nup¥zoop. Sociale Sol.i, Cooperativa Le Pleiadi
Servizi, Cooperativa Emanuele, Cooperativa Koinepgerativa Altana, Acli di Sant’ angelo in
collaborazione con la cooperativa Alveare.

Rilevata la disponibilita delle agenzie educatiddravestire su questa nuova tipologia di intervento
educativo in questi mesi si sta attivando un lawtirindividuazione dei bisogni e della casistita a
fine di elaborare progetti di attivazione ad integjone delle risorse gia attive nel territorio imau
logica di capillarita e sostenibilita di proposthueative in grado di presidiare tutte quelle sitoaz

di potenziale o purtroppo gia conclamato rischigspnti nei comuni soci del Consorzio.

2.10.5 Servizio Assistenza Educativa Scolastica (St
(Coordinatore EP Roberta Allegro)

Ente gestore del servizio: Associazione Temporatigaprese costituita da: Il Mosaico Servizi
Cooperativa Sociale ar.l. con sede in Lodi, via#tqo da Lodi, 9 - Cooperativa Sociale Sol.l con
sede in Lodi, via Agostino da Lodi, 9 — Altana Sxa&i Cooperativa Sociale Onlus con sede in
Cremona, via X| Febbraio, 66°/68 — Emmanuele Sac&boperativa Sociale Onlus con sede in
Casalpusterlengo, via S. Francesco, 3 — L'Alveapep@rativa Sociale a.r.l. Onlus con sede in
Sant’Angelo Lodigiano, via Mons. Rizzi, 4 — Sociddalce con sede in Cremona, via Antiche
Fornaci, 51.

Modalita di rapporto: contratto di appalto di seiwistipulato a seguito di procedura ad evidenza
pubblica

L’azione di coordinamento, ha permesso la realior&zdelle seguenti azioni:

* Incontri di rete, che hanno prodotto la formaziode équipe multiformi e
multidisciplinari per il monitoraggio e la strutamione dei singoli interventi;

» consulenza pedagogica nella gestione di situaziomiplesse nesetting scolastico,
nei colloqui con i genitori degli alunni fruitorietl servizio, negli incontri di
monitoraggio con gli assistenti educativi;

» controllo di gestione rispetto agli enti gestoril'dppalto in ambito amministrativo e
contestualmente a livello pedagogico;

» gestione del data base dinamico, grazie al quafmssibile avere un controllo
costante, sia rispetto ai contenuti che riguardmaii connessi.
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by

L’'elemento di novita per la gestione del serviziel 2011, si e realizzato nella fase di
programmazione che ha visto concretizzarsi nel ndeseglio, un’intesa con I'Ufficio Scolastico
Provinciale per la valutazione delle richieste fakate dalla Neuropsichiatria Infantile dell’Azienda
Ospedaliera e dagli Enti accreditati e pervenut€anuni per il tramite degli Istituti Scolastici.
Questo raccordo ha consentito una ricomposizioheugdro delle risorse messe in campo dalla
Scuola (insegnanti di sostegno) e dai Comuni (&sdiseducatori) funzionale alla formulazione di
proposte maggiormente calibrate e appropriatesaignio e in grado di contenere e al contempo di
ottimizzare la spesa per gli interventi.

Sempre rispetto alla programmazione é stato pdsshticipare i tempi per I'inoltro ai Comuni di
residenza degli alunni delle proposte d’intervertn i monte ore settimanali e i budget conseguenti
e avviare dunque con le stesse Amministrazionifasa di confronto e mediazione anche alla luce
delle disponibilita economiche di ciascuna. Esitajulesto processo sono stati una piu efficiente
distribuzione e gestione delle risorse, un fluidwi@ degli interventi che non ha riscontrato
particolari criticita sotto il profilo organizzative di conseguenza una miglior qualita complessiva
del servizio reso agli alunni e alle famiglie.

Questo modo di procedere diventera sempre piu itapier ed esteso a tutte le amministrazioni che
hanno delegato il servizio al Consorzio e a quehke lo vorranno fare in seguito.

Nelle tabelle e nei grafici seguenti si fornisconalettaglio alcuni dati salienti riferiti al sepid di
AES.

Anno scolastico 2009 -2010 2010 -2011 2011-201)2 2012-2013
Comuni deleganti 41 39 42 45
Istituti Scolastici 38 40 45 50
Alunni con assistenza educativa scolastica 203 220 254 290
Ore settimanali AES 3.073 3.279 3.567 3.696
Media ore settimanali AES per alunno 15,14 14,91 ,034 12,74
Ore totali erogate 97.554 107.949 116.494 | 169.29%
290

300 ¢ 254 &

250 A 203 220 “ [

200 A | | B Comuni deleganti

150 -

100 ~ 1 2940 4245 4550 | B Istituti Scolastici

o i
0 ._- T T .7 Alunni con assistenza

educativa scolastica

Udato a preventivo
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Alunni con AES distinti per ordine e grado dell’istituto scolastico
frequentato
Scuola dell'Infanzia 39
Scuola Primaria 127
Scuola Secondaria I° 50
Scuola Secondaria II° 29
Centro di Formazione Professionale 14

Alunni con AES distinti per ordine e grado dell’istituto
scolastico frequentato

M Scuola dell’Infanzia
m Scuola Primaria
™ Scuola Secondaria I°

M Scuola Secondaria I1I°

m Centro di Formazione
Professionale
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Alunni con Ore di AES
Comune assistenza | preventivate per

educativa l'a.s. 2012-2013
Bertonico 2 950
Boffalora d'’Adda 3 1694
Borghetto Lodigiano 10 5404
Borgo San Giovanni 5 2482
Brembio 4 1354
Camairago 2 680
Casaletto Lodigiano 6 2310
Casalmaiocco 2 1520
Caselle Lurani 3 1064
Castiglione d'Adda 12 2253*
Castiraga Vidardo 6 3306
Cavenago d'Adda 3 1786
Codogno 43 23964
Cornegliano Laudense 60 2280
Corte Palasio 2/6 1396
Crespiatica 4 2820
Fombio 2 1704
Galgagnano 2 684
Graffignana 3 1178
Guardamiglio 4 810*
Livraga 5/6 1406
Lodi Vecchio 12 5474
Mairago 6 2318
Massalengo 4 1902
Merlino 3 1904
Montanaso Lombardo 4 2812
Mulazzano 4 1438
Orio Litta 1 420
Ospedaletto Lodigiano 3 325*
Ossago Lodigiano 4 1520
Salerano sul Lambro 6 2390
San Colombano al Lambro 6 2980
San Fiorano 2 1330
San Martino In Strada 5 1710
San Rocco al Porto 6 2206
Sant' Angelo Lodigiano 26 9648
Secugnago 3 988
Somaglia 2 578
Sordio 7 3725
Tavazzano con Villavesco 18 10283
Terranova dei Passerini 1 615
Turano Lodigiano 3 912
Valera Fratta 4 1742
Villanova del Sillaro 2 1520
Zelo Buon Persico 17 8580

*Comuni usciti dal CLSP al 31/12/12.
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2.10.5 | Servizi Diurni per Disabili
(Coordinatore EP Andrea Varischi)

I 2012 é stato il primo anno d’attuazione delleek guida sancite dal “Protocollo interistituzianal
per la definizione del progetto di vita delle persa@on disabilita”. Attraverso le coordinate stiadbil
nella “Cabina di Regia”, organo permanente di resi@dra programmazione socio-assistenziale e
socio-sanitaria composto dal Consorzio, dal’AStla¢ Piano di Zona, si sono raggiunti i traguardi
prefissati, relativi agli ambiti di progettaziomsndivisione e sviluppo di strategie e buone prassi
funzionali al nostro territorio e al benessererdwstri cittadini.
Il presidio garantito nel raccordo costante travierSociali, Servizio Disabilita dell’Asl ed Enti
gestori ha permesso la realizzazione di numerosggiti di accoglienza, accompagnamento,
valutazione ed orientamento, relativi alle richeegtinserimento nelle diverse unita d’offerta dieirn
e residenziali, socio sanitarie e socio assisténperfezionati inoltre attraverso la gestione ldeg
aspetti amministrativi ed operativi.
Si sono poi concretizzati i percorsi di rivalutamoper tutti gli utenti dei Servizi di Formazione
al’Autonomia (S.F.A.) residenti nel nostro disteet tale processo, oltre ad un puntuale
aggiornamento del progetto di vita dedicato aghntit condiviso con gli interessati, ha permesso
un’analisi critica delle modalita di erogazione g@arte delle unita d'offerta, avviando una
riorganizzazione in sintonia con i riferimenti nativi regionali, coerente con le necessita espresse
dagli utenti e migliorativa in termini di costi. #eguito di tale riorganizzazione sono state integra
le convenzioni in essere tra Consorzio e Enti gestee regolano altresi gli aspetti economici,
rispetto ai quali sono state definiti nuovi impoper le rette dello SFA da applicare ai nuovi

inserimenti.

Concludendo, l'investimento del Consorzio nell’atobdella governance si € concretizzato in
strette connessioni sinergiche sottese non solduttai soggetti che sono chiamati a tradurre
nell'operativita i principi e le finalitd espresskall’accordo, ma anche attraverso un costante
coinvolgimento di altri autorevoli interlocutori éaropsichiatria infantile, scuola, Enti accredijtati

ecc.) che per proprio mandato si occupano quotaieamte di soggetti con disabilita.

Ente gestore Unita d’offerta Ubicazione Capacitizettiva
Cooperativa Il Mosaico Servizi CDD Villa Igea Lodi 30
Cooperativa Il Mosaico Servizi CDD Excalibur Lodi 10
Cooperativa Il Mosaico Servizi CDD Graffignana 30
Cooperativa Il Mosaico Servizi CSE Lodi 30
Cooperativa Il Mosaico Servizi SFA Lodi Fino a Yo getti
Cooperativa Il Mosaico Servizi ISA Lodi Fino a 1fgetti
Cooperativa Amicizia CDD Amicizia Codogno B0
Cooperativa Amicizia CDD Volo Libero Casalpusteden 30
Cooperativa Amicizia CSE Codogno PO
Cooperativa Amicizia SFA Codogno Fino a 35 progetti
Cooperativa Le Pleiadi SFA Lodi Fino a 35 progetti
Cooperativa La Bergognone CSE Lodi 20
Associazione Pro Handicappati CSE Lodi Vecchio 10
Fondazione Danelli CDD modulo minori Lodi 10
Fondazione Danelli CDD modulo post traurha  Lodi 20
Istituto Fatebenefratelli CDD San Colombano al Lamk 30
Istituto Fatebenefratelli CSE San Colombano al Lam 15
Istituto Fatebenefratelli SFA San Colombano al Leank Fino a 35 progetii
Cooperativa Aurora 2000 CDD Spazio Autismo Saniénd Milanese (]
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Utenti distinti per unita d’offerta.

Anno 2009 2010 2011 2012

Centro Socio Educativo - CSE 71 80 76 78

Centro Diurno Disabili - CDD 121 137 140 158

Servizio di Formazione all’Autonomia - SFA 37 34 36 47

Interventi di Supporto all'Autonomia - ISA 0 0 9 7
Totale 229 251 261 290

Anno 2009 2010 2011 2012
Numero utenti inseriti in unita d'offerta diurne P2 251 261 290*

*N.B.: tre utenti hanno cambiato unita d’offertaesidenza in corso d’anno.

Nota integrativa al bilancio 31/12/2012

Pagina 41




CONSORZIO LODIGIANO PER | SERVIZI ALLA PERSONA

290

251 261
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2009 2010 2011 2012

Distribuzione utenza nelle unita d'offerta

m Centro Socio Educativo -
CSE

M Centro Diurno Disabili -
CDD

M Servizio di Formazione
all’Autonomia - SFA

M Interventi di Supporto
all'Autonomia - ISA
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Utenti inseriti in unita d'offerta diurne per disalli (CSE, CDD, SFA e ISA)

Anno 2011

Anno 2012

Comune

Numero
utenti

CSE | CDD

SFA

ISA
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Distretto di Sant'Angelo Lodigiano
utenti residenti inseriti nei servizi diurni

20

Distretto Casale Codogno
utenti residenti inseriti nei servizi diurni
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Distretto di Lodi
utenti residenti inseriti nei servizi diurni
80

2.11 Comunita Educativa a gestione diretta a Basias (fraz. Mairago)

Nel corso del 2012 sono proseguiti i lavori di msiurazione di Villa Biancardi, sede della
comunita educativa per bambini di eta compresaira i 10 anni. A seguito dell’assegnazione, la
ditta Bacchiocchi, sotto la Direzione del proge#tj ing. Luca Scotti, ha proseguito i lavori che
sono terminati alla fine del 2012, con ritardo egp alle previsioni dovuti ad alcune importanti
varianti resesi necessarie nel corso dell’operael ¢drso del 2013 si potra completare l'iter
autorizzativo ed iniziare la gestione vera e pm@pniziando ad accogliere i primi minori. Nel
frattempo sono stati consolidati i rapporti corcéamunita di Basiasco, estremamente ben disposta
ed accogliente nei confronti della coordinatricdad€omunita, I'Ass. Sociale Claudia Mazzocchi e

.....

risorse umane necessarie (tramite cooperativa)peeldisposizione del progetto educativo e della
carta servizi. Il costo dei lavori & stato parziahte sostenuto dal contributo della Fondazione
Banca Popolare e della Fondazione Cariplo. Il wabbbilancio nei costi nel conto economico del
2012 e pari a 134.897,91 euro ed € equivalentalates dei contributi ricevuti. | rimanenti, circa

200.000,00 euro verranno portati in ammortamentoesédui 23 annidi comodato.

3. Le considerazioni economiche

3.1 1l consuntivo 2012 in rapporto al budget 2012 al consuntivo 2011

Il bilancio consortile consolidato al 31 dicembr@l2 vede circa 28.000 euro di costi in piu
rispetto al budget considerando anche gli accament, senza i quali la differenza diviene di circa
145.000 euro di costi in meno rispetto al budgetigto. Inoltre il valore dei ricavi evidenzia uno
scostamento di circa 37.000 euro di minori ricagpetto al budget previsto per 'anno. Pertanto gl
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scostamenti complessivi rispetto al budget sono cdasiderarsi minimi rispetto al valore
complessivo della produzione, che si aggira intdrh@57.000 euro.

Il risultato previsto era un avanzo di circa 66.@00, mentre a consuntivo I'avanzo, che verra
destinato per coprire le spese del prossimo anrsiatd pari a 37.000 euro al netto degli
accantonamenti prudenziali.

Anche per il 2012 pertanto possiamo affermareilchedget e stato formulato secondo criteri del
tutto realistici anche con l'ulteriore incrementelld dimensione economica dei servizi erogati.

Gli scostamenti tra il consuntivo ed il budget daggior interesse sono rappresentati dal
decremento dei costi relativi al servizio Sad esa@ilvizio Adm cui si € contrapposto il costo
aumentato per I'accoglienza in comunita educative.

La riduzione del costo per il servizio Sad é deririsi alla riduzione di risorse e quindi alla rain
disponibilita economica da parte dei cittadini tie@@mente alla compartecipazione e questo ha
comportato una riduzione nell'utilizzo del servizenalogamente il servizio di Adm, dove non
ritenuto strettamente necessario e stato ridottorymivazioni economiche. Relativamente al costo
del dell’assistenza educativa a minori disab8sendo ancora aumentati i soci che hanno delegato
il servizio, vi &€ stato un aumento di circa 144.@00 rispetto al consuntivo 2011 ma in linea
rispetto al budget 2012, in coerenza con l'aumetgbcomuni deleganti e pertanto dei minori
sequiti(36 minori in piu).

La voce che, rispetto all'esercizio precedente hadgtto il maggior aumento di costo & stata
'accoglienza all'interno delle comunita educativecui costo € aumentato di quasi 450.000 euro,
aumento previsto nella stesura del budget chetinfat confronto tra i due valori manifesta una
differenza di solo 77.000 euro.

Relativamente alle spese di gestione, sia il caldle spese legate alla struttura che quelle
amministrative sono state inferiori rispetto aldgat 2012 in coerenza con gli sforzi di
razionalizzazione da sempre in atto, ma nel cotdraron il 2011 le spese di struttura sono
aumentate di circa 9.600 euro per motivazioni kegdlutilizzo della sede di Casale: innanzi tutto
perché I'utilizzo a pieno per tutto 'anno ha compto costi per 12 mesi e non solo per una
porzione di anno come era accaduto nel corso del,20a poi, a seguito della comunicazione del
comune di casale di rientrare in possesso degti pa un anno di anticipo rispetto agli accordi, &
stato “accelerato” 'ammortamento dei lavori svatiche quindi non essendo piu suddiviso in 4
anni ma solo in tre (2011 — 2012 — 2013) e aumert@me costo rispetto al 2011.

Infine i costi relativi alla comunita educativa asgjone diretta, a Mairago, hanno un’incidenza
neutra rispetto al bilancio perché sono portatost@ gli interventi operati per un valore pari ai
ricavi da donazioni. Solo nel 2013, anno in cuzigia I'operativita, iniziera 'ammortamento per la
parte restante (circa 200.000 euro), e che quiedavsuddivisa nei rimanenti 23 anni di durata del
contratto.

Complessivamente lo scostamento tra il valore dsfi clel 2011 e del 2012 e di circa 500.000 euro,
ma il confronto rispetto al budget e di soli 28.08ro0 a testimonianza dell’efficace lavoro di
controllo di gestione svolto anche nel corso ddl20

Rispetto al consuntivo 2011 i ricavi sono aumerdaitirca 367 mila euro; incremento inferiore
rispetto a quello registrato nel confronto traGlR ed il 2011, ma in ogni caso la differenzaltra i
valore dei ricavi a consuntivo e quello ipotizzatel budget e di circa 37.000 euro. Il valore
complessivo delle spese € aumentato di circa B87ediro, segnando un incremento del valore
della produzione gia previsto nel budget.

La differenza sul 2011 deriva principalmente daflguenti voci (cifre arrotondate):

- circa 144.000 euro di maggiori spese per I'éassm educativa scolastica (compensate da pari
entrate)
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- circa 360.000 euro per servizi per minori (di cuica 445.000 euro per gli oneri relativi alle
comunita educative per minori e una riduzione jreacl00.000 euro relativo ad interventi di adm)

- una minor spesa di circa 72.000 euro per il SAD

- circa 138.000 euro di maggiori spese per il caid personale dipendente con conseguente
riduzione del costo dei contratti di collaboraziof@che se solo parziale per la necessita di
corrispondere a richieste dei soci — nei ricawdae relativa vale circa 76.000 euro -) dovuta all
stabilizzazione avvenuta nel corso del 2011 defratindi collaborazione

- circa 80.000 euro per oneri straordinari. Oltl&aecantonamento per le spese future sono stati
operati altri accantonamenti prudenziali relativriachio di insolvenza da parte di alcuni comuni
non soci e per liti in atto.

- circa 33.000 euro di maggior costo per la Diregidsenerale a seguito della stabilizzazione a
tempo pieno, come stabilito dall’assemblea dei soci

Degno di nota, infine, il dato per cui — anche 'malho 2012 - circa '80% della spesa per la
produzione e la distribuzione dei servizi € dedvdha contratti e convenzioni con Enti terzi. Il
Consorzio, quindi, continua a rappresentare anchétie motore economico nei confronti della
Cooperazione, del Terzo Settore e del Privato opr@senti sul territorio lodigiano.

3.2 | ricavi

Elenchiamo qui I@rincipali voci relative ai ricavi.

Il fondo di solidarieta si € ridotto a 1.058.03Bduro (nel 2011 era stato di 1.166.720,00 eurp) pe
la decisione di ridurre il valore del fondo da 8,80 euro per abitante.

Il fondo minori stranieri non accompagnati ha privalain gettito di 95.361,00 euro.

Il fondo per la gestione del servizio sociale teriale ha registrato un’entrata di 506.272,00 ealiro
poco superiore al valore del 2011 solo per linaato demografico. Inoltre per il servizio
integrativo offerto a comuni con proprio serviziocgle si sono registrati ricavi per un valore
complessivo pari a 76.427,16 euro in confrontaba®23,02 nel 2011.

Per i servizi di assistenza ad personam i 45 Comariiche hanno dato delega al Consorzio hanno
versato 2.232.083,91 euro mentre nell’anno prededsrevano contribuito per 2.031.315,62 euro
Il SAD e stato finanziato con 734.377,50 euro ditgudi accesso.

Il servizio di tutela dei minori ha visto entrater[2.833.583,40 euro derivanti dalle quote di axexes
dei Comuni soci per le comunita (ed € la voce ahavuto il maggior incremento rispetto all’'anno
precedente — quasi 700.000 euro dovuto all’aumdetaminori in comunita e all'aumento della
guota), di 223.680,16 euro per I'assistenza dorareil(con una riduzione rispetto al 2011 di circa
98.000 euro) e di 217.834,16 per gli affidi (incesrtata di circa 7.500 euro rispetto al 2011).
Complessivamente la voce delle quote relative miideper minori ha registrato un incremento
rispetto allanno precedente di circa 591.000 eerper guesto rappresenta la voce su cui é
necessario sviluppare azioni preventive;

Ad integrazione di queste voci nel 2012 ci sond $tasferimenti a favore del Consorzio da parte
dell'Ufficio di Piano per un importo complessivo 2130.000 euro.

Per il primo anno non c’e stato alcun trasferimatdgdvante dal Fondo Nazionale Politiche Sociale,
ma i trasferimenti relativi al Fondo Sociale regitm sono quelli legati esclusivamente
all’erogazione dei servizi SAD e ADM. Nel corso @11 invece I'importo complessivo era stato
pari a 1.101.309,66 euro.

Nel corso del 2012 tra i ricavi sono inseriti anct#s.000 euro che la Provincia ha offerto come
compartecipazione alla spesa e circa 26.505,51 euwade residuo del Fondo Anticrisi a
compensazione del lavoro svolto in questi anniGtaisorzio.
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Inoltre nel corso del 2012 abbiamo ricevuto 80.@A6b dal ministero per I'accoglienza di minori
stranieri non accompagnati. Fondi che non erarbrs&ssi a bilancio in via prudenziale.

| Comuni che hanno partecipato al progetto di nii@dbflociale hanno versato 23.473,00 euro, anche
in questo caso una riduzione di circa 10.000 eigpetto allanno precedente.

Infine tra i ricavi vanno ricordati anche i contrtbricevuti dalla Fondazione della Banca Popolare
di Lodi e dalla Cariploper i lavori di ristrutturazione di Villa Biancarger un valore di 134.897,91
euro e il contributo ricevuto dall’Azienda Ospeaeded per il lavoro del nostro educatore
professionale all'interno di un progetto sull'antis per 2.270,00 euro. Sempre dalle voci di ricavo
va ricordato che nel corso del 2012 é stato intassa contributo dalla camera di commercio di
circa 4.000,00 euro e dall’Asl per un progettosemale minorile che si sviluppa nel biennio 2012 —
2013 sono stati ottenuti 1.287 euro.

Complessivamente la quota di partecipazione corspiegia parte dei comuni (quindi per tutti i
servizi erogati) al bilancio 2012 del Consorzio iggle a 10.623.456,22 euro, pari al 93,5% dei
ricavi, con un incremento ulteriore rispetto all'8% del 2011 e il 85,2% del 2010.

3.3 Il trend di spesa nelllambito dei servizi per cabili e anziani

La spesa per i servizi in favore dei disabili chieva registrato un consolidato 2011 di 2.428.447,81
euro e un preventivo 2012 di 2.450.000,00 euro sihitisa a 2.404.007,65 euro, con una
diminuzione rispetto al budget di circa 46.000jspetto al consuntivo dellanno precedente di
circa 24.000 euro. La diminuzione & dovuta eschraiente all’'uscita di Casale dal primo settembre
ed al fatto che per i restanti quattro mesi del201Consorzio non ha sostenuto il costo per le
attivita diurne di cittadini residenti a Casale.d& questa voce € comunque in continuo aumento,
anche se, causa la ristrettezza di risorse la perae di aumento negli ultimi anni e rallentata.

La spesa nelllambito dei servizi per i disabilitata nel 2012 pari al 21,2% (il 22,6% nel 2011) del
bilancio.

La spesa per il SAD ha registrato un ulteriore rel@ento, ancor piu consistente rispetto al valore
registrato lo scorso anno. Nel 2012 il servizioostato 740.837,36 contro i 813.539,84 euro del
2011 con un decremento di circa 72.000 euro. Liavamione di questa riduzione é da legare ad
aspetti economici, infatti non € certamente ridottbisogno, ma il fatto che in molti casi sia
richiesta una compartecipazione ai costi del servia indotto diversi cittadini a rinunciare o a
trovare soluzioni alternative. Si rende necessatiodiare soluzioni alternative al Sad e piu
sostenibili economicamente per poter raggiungerengglio tutti gli anziani che ne potrebbero
beneficiare. Il consolidato 2012 per i servizi dsigtenza domiciliare degli anziani e stato pari al
6,6% del bilancio (era stato I'7,6% nel 2011).

3.4 1l trend di spesa nell’ambito dei servizi per minori

Nel 2011 i servizi erogati a favore dei minori sammontati a 3.167.139,10 euro. Il budget 2012
era stato fissato a 3.524.500,00 euro. Il consardivassesta a 3.528.536,87 euro, pari al 31,2% del
bilancio (era il 29,4% nel 2011), con una spedaedta con la previsione.

Indubbiamente questa rappresenta la spesa pitficajua e piu preoccupante proprio perché
caratterizzata dalla voce relativa all'accogliemiaminori all'interno delle comunita educative.
Oltre al progetto per la gestione diretta di unan@nita, stiamo provando a lavorare in accordo in
accordo con gli altri enti presenti nel territoper trovare forme diverse e preventive rispetto ai
bisogni dei minori soggetti di provvedimento datpatel tribunale dei minori.

Proprio per questo in accordo con I'Ufficio di Pea@ grazie ad un “investimento” da parte dei soci
si € avviato un progetto finalizzato alla maggiollaborazione su tutti gli interventi educativi rees

in atto, soprattutto rivolti alla prevenzione, potare il territorio di strumenti idonei a ridurre
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inserimento di minori in comunita e favorirne $aita. Sia grazie all’attivazione di comunita
diurne che al potenziamento del servizio affidi.

Tutti interventi che andranno integrati con un magtavoro sulle famiglie di origine. L’obbiettivo

e gquello di spostare la spesa nei prossimi due adacendo drasticamente quella relativa agli
allontanamenti e autofinanziare la prevenzione ingghi successivi. Un potenziale ostacolo da
tenere in conto e il fatto che nel corso del 2012 dovuti ricorrere all'inserimento in comunita di
madri con figli a seqguito di maltrattamenti.

3.5 Il trend di spesa nellambito del servizio di asistenza educativa scolastica

A fronte di un budget di 2.150.000,00 euro, il $8ovdi assistenza educativa scolastica e costato
nel 2012 2.152.297,28 euro (il consuntivo 2011 auwegistrato una spesa di 2.007.704,93 euro.

La differenza tra i due esercizi € dovuto al fatbe un numero maggiore di Comuni hanno delegato
I'attivita al nostro Ente. Invece vi &€ assolutarigpondenza tra la previsione il consolidato 2012.

| costi del 2012 equivalgono al 19,0% del bilanmmsortile (contro il 18,6% del 2011).

3.6 Il trend di spesa per il personale

La spesa per il personale €& cresciuta per effddtha stabilizzazione del personale gia
programmata, che era inquadrato con contratti lmorazione a progetto terminati al 30/06/2011.
Nel percorso di messa a regime e di consolidamsono stati assunti 5 operatori gia in organico
che quindi nel corso del 2011 aveva inciso solonpeta anno, mentre nel 2012 ha inciso per tutto
'anno.

Il costo del personale dipendente € quindi aumerpar questo motivo e per il fatto che, per
rispondere ad esigenze di alcuni comuni soci, sbaib ampliati gli orari di alcuni assistenti sdcia
L’aumento rispetto al 2011 e stato di circa 138,000euro, e solo di circa 20.000,00 euro rispetto
alle previsioni inserite nel budget 2012. Per t#issi motivi il costo delle collaborazioni ha suaw

un decremento di circa 12.000,00 euro rispetto0dl12ma un aumento di circa 10.000,00 euro
rispetto al budget. Rispetto alle consulenze psigohe invece si e riscontrato un risparmio, sia
per I'effetto del supporto ottenuto grazie ad uagetto sviluppato grazie all’Asl e al Consultorio
che ha portato un risparmio di 21.000,00 euro psiarisparmi messi in atto anche per I'assenza
temporanea non sostituita di una psicologa. Rigpgtfjuesta voce di costo sono ancora in atto
azioni di verifica ed approfondimento anche neifoamti dell’Asl per trovare un equilibrio rispetto
alla necessita di contenere i costi e quella dhmgf@ne il servizio nei tempi e nelle modalita magli
Complessivamente il costo nel 2012 e stato pa2B3P6,53 euro, contro i 167.164,82 euro nel
2011, con un risparmio di 45.838,29 euro.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene che la ptanorganica sia attualmente dimensionata in
modo quasi adeguato contando ancora su contratblidiborazione a progetto, che scadranno al
termine del 2012, di figure necessarie all'organidta comunque sottolineato come si sia ancora
lontani dal rapporto ottimale previsto tra assigteociali e cittadini nell’'ambito del servizio sate

di base. In ogni caso la pianta organica andr&tevin relazione all’'uscita di alcuni comuni ma
anche alle maternita in essere alla fine del 201#llae necessaria sostituzione. Con il 2013 si
prevede di ridurre quasi a zero l'utilizzo dei gattti di collaborazione per la copertura di posizio

in organico, terminando cosi un lungo percorso ltheconsentito di poter risparmiare risorse e
conoscere meglio gli operatori selezionati.
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3.7 Il trend di spesa per la gestione della strutta consortile

Il bilancio consuntivo 2011 aveva registrato un@ssp'improduttiva”, cioé non direttamente
dedicata alla produzione e distribuzione dei seyvinrrispondente al 3,8% del bilancio. L'anno
sociale 2012 e riuscito a mantenere basso quekteev@me dimostrato dai dati seguenti:

Sede e spese connesse 1,4%
Spese amministrative 0,5%
Direttore 0,8%
Consiglio di amministrazione e revisori dei conti 0,2%
Rappresentanza 0,0%
Personale interno non direttamente rivolto a serviz 1,1%
Percentuale di spesa non destinata alla produziort servizi 4,0%
Oneri straordinari - accantonamenti 1,8%

Va sottolineato come il valore deldpese di gestiondella struttura consortile per il sesto esercizio
socialesono state inferiori al 5% e pari solamente il 4,0%dei costiinfatti il 1,8% dei costi sono
relativi a fondi di accantonamento e non a costmamstrativi, tra cui accantonamenti prudenziali
per rischi relativi a contenziosi aperti 0 a siioaz per cui Comuni non soci stanno facendo
opposizione rispetto al pagamento, infine all'intedi queste accantonamenti vi & anche il valore
relativo all’accantonamento per il 2013 pari a&i8¥.000 euro

3.8 I risultati della gestione economica

Il bilancio del Consorzio per il 2012 é stato deterato e gestito in stretta coerenza con gli
obiettivi, le attivita e i risultati sopra descritin piena sintonia con le indicazioni dell’Asdalea
dei soci.

Il budget, approvato dall’Assemblea dei soci ildpfile 2012, € stato verificato in assestamento
nellassemblea del 10 ottobre e del 19 dicembreastnnecessita di alcun intervento correttivo, e
al 31 dicembre 2012 ha visto le seguenti sintetichétanze:

Ricavi: 11.357.088,52 euro
Costi: 11.357.088,52 euro (*)
Totale a pareggio: 0,00 euro

(*) Va rilevato che nei costi sono computati 174.@8® che costituiscono fondi di accantonamento
di cui 37.791,72 che vanno a costituire un FoBpdese Future che verranno utilizzati per
sostenere costi previsti per il prossimo esercizio

Per quanto riguarda i servizi di base, la partexgree dei Comuni soci alla formazione del bilancio
consolidato del 2012 é stata di 8.093.470,91 earbg 71,3% del suo valore (nel 2011 il valore
era stato di 7.323.992,89 euro pari al 67% debreatomplessivo), pertanto con un incremento di
4,3 punti percentuali ma di circa 769.000,00 euro.

Complessivamente la quota di partecipazione corspiesia parte dei comuni (quindi per tutti i

servizi erogati) al bilancio 2012 del Consorzio iggle a 10.623.456,22 euro, pari al 93,5% dei
ricavi, con un incremento ulteriore rispetto all'8% del 2011 e il 85,2% del 2010
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E’ il caso di ricordare che i trasferimenti relatal FNPS, FSR e FNA per il 2012 sono stati di
230.000,00 (pari al 2% dei ricavi) contro un valger il 2011 di 1.101.309,66 pari al 10% dei
ricavi d’esercizio. Il calo era stato ampiamentevisto, anche se non cosi drasticamente ed é stato
confermato il corso d’anno.

Conclusioni e Ringraziamenti

L’anno 2012 é stato un anno particolare che ha wist inversione di tendenza per quanto riguarda
la partecipazione dei Soci; Infatti si & registrdéa diversa scelta attuata dal Comune di
Casalpusterlengo che da settembre 2012 ha sceltillidzare I'’Azienda Speciale di sua proprieta
per erogare anche i servizi per i Minori.

A Giugno 2012 abbiamo riscontrato anche “rescissiai altri sei Soci: Castiglione, Marudo,
Maleo, Ospedaletto, Guardamiglio e Santo Stefarthdiano dal 2013.

Fino al momento della scelta definitiva da partejaeesti Enti, ci siamo resi sempre disponibili in
vari momenti di confronto, per dialogare sulle t@mstiche del Consorzio rispetto alla scelta
alternativa.

Scelta motivata principalmente da una ricerca sipaimio economico verso la spesa Sociale,
scegliendo il nuovo Ente erogatore di Casale endiando nel contempo alla “solidarieta” cosi
come intesa dallo statuto del nostro Consorziop&iio “immediato” secondo noi difficilmente
raggiungibile se non con una riduzione dell’intere

Tutti gli Enti uscenti hanno comunque ringraziaty fa professionalita e I'efficienza del servizio
svolto con umanita dal nostro personale a testiamaa dell’alta qualita espressa.

Anche da questa esperienza abbiamo ulteriore smpert@ontinuare piu profondamente il lavoro
intrapreso gia da nel 2011che ha portato a riveteer@riffe per il 2013 approvate nel corso
dell’assemblea dei soci del febbraio scorso; Lawhm continuera.

Le difficolta legate alle ridotte disponibilita eammiche non ci hanno spaventato ma ci hanno ancor
pit motivato per mantenere l'obiettivo di erogar8arvizi nel migliore dei modi e con il minor
costo possibile.

Per questo colgo I'occasione per ringraziare tygéirtecipanti al gruppo di lavoro che nel corsb de
2012 di & confrontato profondamente su queste teheat

Questo gruppo ha lavorato per proporre all’Assemlidéebozza del nuovo statuto che trasforma
“fisiologicamente” il nostro Consorzio in Aziendgp&iale Consortile e che adegua con nuove
definizioni e competenze lo strumento costitutivaférimento.

Ricordo, in particolare, il lavoro svolto dal rappentante di Sant'/Angelo, I'Assessore Ladié
scomparso nello scorso mese di Giugno, semprergessalisponibile.

Un ringraziamento ai Sindaci e agli Assessori SalcRresidente e allAssessore della Provincia, al
Presidente dellAssemblea Consortile sono sempneegmati nella costruzione di un welfare
territoriale a gestione pubblica, diffuso e di qial e che lo hanno consolidato con azioni
amministrative coerenti e condivise come nellaizeakione del PDZ in vigore e nella trattativa
volutamente costruttiva (ancora in corso) versauava idea di welfare regionale.

In quest’ottica un grazie particolare voglio rivetg ai tre Presidenti delle Assemblee distrettuali
per la costante azione di collegamento e coordingmiga gli aspetti programmatori e gestionali
del nostro sistema di welfare territoriale, all'ldfo di Piano anche tramite la sua responsabile
Dott.ssa Donatella Barberis.

Ringraziamento che si estende al collegio dei cgvihe ha avviato I'esperienza con il nostro Ente
e che ha proficuamente partecipato anche ai CDA.

Un grazie al lavoro costante e capace dei compouehtConsiglio di amministrazione per il
capace e costante lavoro svolto.

Un momento di ricordo con commozione per la tragieedita della Consigliera Isa Veluti che ha
colpito il CDA, i Dipendenti e i Soci del Consorzio
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Grazie ancora al Direttore Generale per la gen@iok professionalita, la flessibilita e la sua
instancabile presenza. Doti con le quali ha prasdiottimamente tutte le attivita nel
raggiungimento dei vari obiettivi prefissati;

Un grazie ribadito ai Responsabili di Servizio epafsonale tutto per la capacita espressa sia
professionalmente che umanamente anche in questo(sopra gia evidenziato).

Gia dal 2012 ci siamo resi disponibili come rifegimio per poter supportare la meglio la necessita
dei Comuni Soci che dovranno ottemperare alla lEgsne attivando la Funzione associata di vari
servizi tra i quali quella relativa ai Servizi Salci Sia con il sostegno di NEASS che con la
presenza costante di nostro personale (Dr. Gatlibll)amo accompagnato la nascita della prima di
gueste Convenzione quella di Oltre Adda.

L’attesa e rivolta al 2013 dove anche gli altri Gomndovranno provvedere in merito; Anche in
guesto caso confermiamo, anzi auspichiamo il nastitovolgimento.

Anche questo passaggio, a nostro avviso, servirapper meglio perseguire I'obiettivo di un
welfare territoriale in grado di fornire in maniemiffusa ed omogenea prestazioni socio
assistenziali a tutti i cittadini, indipendenterreedal Comune in cui risiedono, crediamo che la
coesione sia il primo punto di forza, insieme aépacita di collaborare in maniera integrata e
responsabile con tutti gli enti, pubblici/privagiresenti sul territorio. Solo con una forte azione
sinergica sara possibile provare a far fronte a@odmi sempre piu diffusi in uno scenario
economicamente e socialmente non favorevole.

Insieme, nell'ottica programmatoria del Piano dindp sara fondamentale camminare insieme,
L’ASL e I'AO attraverso i rapporti tecnico/operaitivl Tribunale Minorile e la Questura tramite il
continuo rapporto, la Prefettura per 'azione doarto ad affrontare le “nuove emergenze”, la
Provincia di Lodi anche nella nuova configuraziortee prendera corpo, NEASS fornendo e
allargando il continuo supporto di approfondimehtoocratico e rafforzando la rappresentativita
Regionale nel confronto della nuova Amministraziobembarda, il Terzo Settore con il
coinvolgimento sempre piu integrato anche nellgmmmazioni, le Fondazioni Bancarie anche se
in un contesto sempre piu difficile economicamemta con immutata voglia di partecipare e
supportare le iniziative sociali, e tanti altri getfi insieme al Consorzio, ancora nell’ottica dau
dimensione territoriale forte, dimostrano la vobomli voler continuare tutti insieme nel progetto
partecipato e condiviso del Welfare in genere eidgiado in particolare.

Ancora una volta tutto questo e la dimostrazione shlo insieme e nella stessa direzione si
potranno conseguire i risultati attesi.

Criteri di formazione

Il bilancio sottopostoVi é redatto in forma abbadeai in quanto sussistono i requisiti di cui all'art
2435 bis, 1° comma del codice civile. Al fine dirdoe tuttavia un'informativa piu ampia ed
esauriente sull'andamento della gestione sociadambito di operativita del Consorzio per i
Servizi alla persona , si € ritenuto opportuncsiliare le attivita svolte nella parte introduttolella
presente Nota Integrativa.

| valori di bilancio sono rappresentati in unitéadiro mediante arrotondamenti dei relativi importi.
Le eventuali differenze da arrotondamento sone stalicate alla voce “Riserva da arrotondamento
Euro” compresa tra le poste di Patrimonio Nettamdtondamenti da Euro” alla voce “proventi ed
oneri straordinari” di Conto Economico.

Ai sensi dell’articolo 2423, quinto comma, C.c.nlata integrativa e stata redatta in unita di Euro.
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Criteri di valutazione

(articolo 2427, primo comma, n. 1, C.c.)

| criteri utilizzati nella formazione del bilancahiuso al 31/12/2012 non si discostano dai medesimi
utilizzati per la formazione del bilancio del prdeate esercizio, in particolare nelle valutazioni e
nella continuita dei medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio e stata faisgirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza nella prospettiva della continuazionkatlrita nonché tenendo conto della funzione
economica dell'elemento dell'attivo o del passiemsiderato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comatartla valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivitpassivita, per evitare compensi tra perdite che
dovevano essere riconosciute e profitti da nomisegere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'¢dfetelle operazioni e degli altri eventi e stato
rilevato contabilmente ed attribuito all'eserciailoquale tali operazioni ed eventi si riferiscoro,
non a quello in cui si concretizzano i relativi nmoenti di numerario (incassi e pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valgitane nel tempo rappresenta elemento necessario ai
fini della comparabilita dei bilanci della societai vari esercizi.

La valutazione tenendo conto della funzione econantell’elemento dell’attivo o del passivo
considerato che esprime il principio della prevatemella sostanza sulla forma - obbligatoria
laddove non espressamente in contrasto con altn@engpecifiche sul bilancio - consente la
rappresentazione delle operazioni secondo la reattaomica sottostante gli aspetti formali.

Deroghe

(Rif. art. 2423, quarto comma, C.c.)

Non si sono verificati casi eccezionali che abbieesm necessario il ricorso a deroghe di cui all'ar
2423 comma 4 del Codice Civile.

In particolare, i criteri di valutazione adottaélia formazione del bilancio sono stati i seguenti.
Immobilizzazioni
Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizionetéfieate dai corrispondenti fondi di ammortamento.
Le licenze sono ammortizzate con una aliquota adeu&0%.
Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzate etiquote dipendenti dalla durata del contratto.

Qualora, indipendentemente dallammortamento gi#adwlizzato, risulti una perdita durevole di
valore, 'immobilizzazione viene corrispondentengestalutata. Se in esercizi successivi vengono
meno i presupposti della svalutazione viene ripr@gd il valore originario rettificato dei soli
ammortamenti.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificateatarrispondenti fondi di ammortamento.
Nel valore di iscrizione in bilancio si € tenutontm degli oneri accessori e dei costi sostenuti per
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l'utilizzo dellimmobilizzazione, portando a ridome del costo gli sconti commerciali e gli sconti
cassa di ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto econmnsono state calcolate attesi I'utilizzo, la
destinazione e la durata economico-tecnica deiitcesulla base del criterio della residua
possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamtenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote,
non modificate rispetto all'esercizio precedenteidette alla meta nell'esercizio di entrata in
funzione del bene:

* Macchine elettroniche : 20 %
e Autovetture . 25%
* Mobili e arredi o 12%

Qualora, indipendentemente dallammortamento gidtatmlizzato, risulti una perdita durevole di
valore, 'immobilizzazione viene corrispondentengestalutata. Se in esercizi successivi vengono
meno i presupposti della svalutazione viene riiago il valore originario rettificato dei sol
ammortamenti.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzodeguamento del valore nominale dei crediti al
valore presunto di realizzo € ottenuto mediantesibp fondo rischi su crediti.

Debiti
Sono rilevati al loro valore nominale, modificatbaccasione di resi o di rettifiche di fatturazione
Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio delégif’a competenza temporale dell'esercizio.
Non si evidenziano ratei e risconti di durata @onale.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per la copertura delle spese detdutsercizio da sostenere nei settori dell’a#ivit
sociale del Consorzio e per rischi derivanti datenzioso in corso.

Fondo TFR

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso edgenti in conformita di legge e dei contratti di
lavoro vigenti, considerando ogni forma di remungnae avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indié@mnmaturate a favore dei dipendenti alla data di
chiusura del bilancio, al netto degli acconti etggad e pari a quanto si sarebbe dovuto
corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessaeidel rapporto di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito
Le imposte sono accantonate secondo il principmbthpetenza; rappresentano pertanto:

» gli accantonamenti per imposte liquidate o da tqué per I'esercizio, determinate secondo le
aliquote e le norme vigenti;
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Riconoscimento ricavi

| ricavi derivanti da prestazioni di servizi vengomconosciuti in base alla competenza temporale.

Attivita

B) Immobilizzazioni
|. Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2012 Saldo al 31/12/2011 Variazioni
213.533 26.836 186.697

Totale movimentazione delle Immobilizzazioni Immate riali

(articolo 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Descrizione Valore Incr ementi Decrementi Amm.to Valore
costi 31/12/2011 esercizio esercizio esercizio 31/12/2012

Impianto e ampliamento
Ricerca, sviluppo e
pubblicita
Diritti brevetti industriali
Concessioni, licenze, 829 612 216
marchi
Lavori ristrutturazione Villa 200.314 200.314
Biancardi

Allestimento uffici 26.007 13.004 13.003
Casalpusterlengo
26.836 200.314 13.616 213.533

Le immobilizzazioni immateriali hanno registrato imeremento pari ad € 200.314 .

Tale importo riguarda la parte di costo sostenataCansorzio per lavori di ristrutturazione di Vill
Biancardi , sede della futura comunita educativabpenbini , che é rimasta effettivamente a carico
e verra ammortizzata nei residui 23 anni di commdatfatti a fronte di costi sostenuti per tali
lavori pari ad € 335.211 il Consorzio ha ricevutiniributi dalla Fondazione Popolare e dalla
Fondazione Cariplo per € 134.898.

Si da informazione che con riferimento al costolaori sostenuti per I'allestimento degli uffidi
Casale si e modificato il periodo di ammortamergbabsto passato da 4 anni a 3 anni in seguito
alla richiesta del Comune di Casale di rientrare anticipo di un anno nel possesso degli spazi
concessi al Consorzio.

[l. Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2012 Saldo al 31/12/2011 Variazioni
44,111 48.724 (4.613)

Altri beni

(articolo 2427, primo comma, n. 2, C.c.)
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Descrizione
Costo storico
Ammortamenti esercizi precedenti
Svalutazione esercizi precedenti
Saldo al 31/12/2011
Acquisizione dell'esercizio
Ammortamenti dell'esercizio
Saldo al 31/12/2012

C) Attiv o circolante

Il. Crediti

Saldo al 31/12/2012 Saldo al 31/12/2011
3.759.417 2.215.995

Il saldo € cosi suddiviso secondo le scadenze (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Descrizione Entro Oltre
12 mesi 12 mesi
Verso consorziati 2.908.138
Crediti tributari 93
Verso altri 851.186
Arrotondamento
3.759.417

Il credito verso comuni consorziati ammontante 22308.138 € costituito da crediti per il fondo di

Importo
108.729
(60.005)

Oltre
5 anni

48.724
8.774
(13.387)
44.111

Variazioni
1.543.422

Totale
2.908.138
93
851.186

3.759.417

solidarieta e per le quote di accesso ai servimat dal Consorzio ( minori, disabilita, anziani )

Il credito verso altri pari a € 851.186 risulta icdsttagliato:

Descrizione
Crediti per contributi funzionamento da UDP
Lodi e Casale
Crediti verso Comuni non consorziati
Crediti per depositi cauzionali
Crediti verso INPS
Anticipazioni c/terzi
Debitori diversi
Note credito da ricevere
Crediti verso fornitori
Contributo da ricevere CARIPLO
Contributi da ricevere Fondazione Comunitaria
Anticipazioni a fornitori

Totale

L'adeguamento del valore nominale dei crediti dbnadi presunto realizzo e stato ottenuto
mediante apposito fondo svalutazione crediti chestiaito, nel corso dell'esercizio, le seguenti

movimentazioni:

Descrizione F.do svalutazione
ex art. 2426
Codice civile
Saldo al 31/12/2011 78.964
Utilizzo nell'esercizio
Accantonamento esercizio 46.363
Saldo al 31/12/2012 125.327

L’accantonamento dell’esercizio risulta cosi contpos

Totale

676.240

14.740
1.173
731
5.097
17.136
15.421
2.471
100.000
17.500
677
851.186

Totale

78.964

46.363
125.327

by
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- Comune di Gambolo € 216

- Comune di Esporlatu € 216

- Comune di Cremona € 3.512

- Comune di Messina € 4.781

- Comune di Cernusco sul Naviglio € 6.745

- Partecipazione della Provincia di Lodi__ € 15.000
Totale € 46.363

ed é stato eseguito per tener adeguatamente cefito difficolta di recupero di spese che |l
Consorzio ha dovuto obbligatoriamente anticipafavare dei minori e quanto non ancora versato
dalla Provincia nel corso del 2012.

IV. Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2012 Saldo al 31/12/2011 Variazioni
1.895 1.273.948 (1.272.053)
Descrizione 31/12/2012 31/12/2011
Depositi bancari e postali 732 1.270.404
Assegni 2.800
Denaro e altri valori in cassa 1.163 744

Crediti verso consorzi finanziari
1.895 1.273.948

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide sibéenza di numerario e di valori alla data di sbia
dell'esercizio.

D) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2012 Saldo al 31/12/2011 Variazioni
5.718 10.745 (5.027)

Misurano proventi e oneri la cui competenza é @dta o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla di pagamento o riscossione dei relativi
proventi e oneri, comuni a due o piu esercizi artipili in ragione del tempo.

Gli importi risultano cosi dettagliati:

- Risconti attivi (€ 5.718 ) per assicurami® 3.773, per spese di noleggio € 259 e sltese
€ 1.686 .

Passivita
A) Patrimonio netto (articolo 2427, primo comma, nn . 4, 7 e 7-bis, C.c.)
Saldo al 31/12/2012 Saldo al 31/12/2011 Variazioni
305.906 351.168 (45.262)
Descrizione 31/12/2011 Incrementi Decrementi 31/12/2012
Capitale 351.167 45.262 305.905
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 1 1

Utili (perdite) portati a nuovo
Utile (perdita) dell'esercizio
351.168 45.262 305.906
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Il decremento del fondo di dotazione e consegualtitescita dal Consorzio dei seguenti Comuni:
Casalpusterlengo, Castiglione d’Adda, GuardamigWialeo, Marudo, Ospedaletto Lodigiano e
Santo Stefano Lodigiano

B) Fondi per rischi e oneri

(articolo 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2012 Saldo al 31/12/2011 Variazioni
468.451 272.987 195.464
Descrizione 31/12/2011 Incrementi Decrementi 31/12/2012
Per trattamento di quiescenza
Altri 272.987 468.364 (272.900) 468.451
Arrotondamento
272.987 468.364 (272.900) 468.451

La voce “ Altri fondi “ al 31/12/2012 pari a € 4881 risulta cosi composta:

- Fondo produttivita per il personale dipendeng& 57.544
- Fondo per la formazione 7.511

€

- Fondo Spese future € 37.792

- Fondo rischi futuri per liti/contenzioso € 60.503

- Fondo Voucher minori € 139.929

- Fondo contributi prevenzione € 132.17

- Fondo Spese Comunita Villa Biancardi € 30.000

Totale € 468.451
Movimentazione Fondi
Descrizione 31/12/2011 Incrementi Decrementi 31/12/2012
Fondo produttivita personale 51.880 57.544 51.880 57.544
dipendente
Fondo per corsi formazione 88 7.423 7.511
dipendenti
Fondo spese future 221.019 37.792 221.019 37.792
Fondo rischi liti/contenzioso 0 60.503 60.503
Fondo Voucher minori 0 139.929 139.929
Fondo Contributi prevenzione 135.172 135.172
Fondo Spese Comunita Villa 30.000 30.000
Biancardi
Arrotondamento 1 1
272.987 468.364 (272.900) 468.451

Gli incrementi sono relativi ad accantonamenti 'deéircizio. | decrementi sono relativi a utilizzi

dell'esercizio.

Per quanto riguarda la voce Fondo Voucher minoffomdo Contributi prevenzione occorre

precisare che la formazione degli stessi e avveatitaverso lo stanziamento del credito verso
I'Ufficio di Piano Lodi e Casale per la coperturai @osti per minori e prevenzione che dovranno

sostenere nel prossimo esercizio i Comuni.

C) Trattamento di fi ne rapporto di lavoro subordinato

(articolo 2427, primo comma, n. 4, C.c.)
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Saldo al 31/12/2012 Saldo al 31/12/2011 Variazioni
250.581 203.343 47.238

La variazione € cosi costituita.
Variazioni 31/12/2011 Incrementi Decrementi 31/12/2012

TFR, movimenti del periodo 203.343 60.447 13.209 250.581

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo deligtla societa al 31/12/2012 verso i dipendenti in
forza a tale data, al netto degli anticipi corrisjpan conformita di legge e dei contratti di lagor
vigenti, considerando ogni forma di remuneraziorenge carattere continuativo.

D) Debiti

(articolo 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2012 Saldo al 31/12/2011 Variazioni
2.874.080 2.676.342 197.738

| debiti sono valutati al loro valore nominale esleadenza degli stessi € cosi suddivisa (articolo
2427, primo comma, n. 6, C.c.)..

Descri zione Entro Oltre Oltre Totale
12 mesi 12 mesi 5 anni

Debiti verso banche 79.689 79.689
Debiti verso fornitori 2.654.773 2.654.773
Debiti tributari 43.183 43.183
Debiti verso istituti di previdenza 48.601 48.601
Altri debiti 47.834 47.834
Arrotondamento

2.874.080 2.874.080

Il debito verso banche pari ad € 79.689 e coshitd#ll'esposizione di conto corrente aperto presso
il Banco Popolare di Lodi.
| debiti verso fornitori maggiormente rilevantiZl/12/2012 risultano cosi dettagliati :

Descrizione Importo

Il Mosaico Servizi Coop Sociale srl 540.270
Amicizia Coop. Sociale 144.043
Fraternitd Ass. Ente Morale 290.531
Centro Sacro Cuore di Gesu 85.180
La Clessidra Coop. Sociale 65.319
Famiglia Nuova Coop. Sociale 93.566
Sol.i Cooperativa Sociale 324.554
Angela Clerici Onlus 46.992
Dell’Era Abitare di Dell’Era e C. 30.916
Societa Dolce Coop Sociale 177.661
L’Alveare Coop. Sociale 124.401
Danelli Fondazione Onlus 44.025
Le Pleiadi Servizi Coop Sociale 25.162
Altri fornitori 460.772
Fatture da ricevere 201.381

2.654.773

La voce “ debiti tributari “ al 31/12/2012 risaltosi composta :
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Descrizione Importo
Debito verso Erario per Ritenute d’acconto lavoro autonomo 5.031
Debito verso Erario per Ritenute alla fonte lavoro dipendente 28.883
Debiti verso Erario per IRAP 9.155
Debito verso Erario per Imposta sostitutiva rivalutazione TFR 114
Totale 43.183
La voce debiti verso Enti di Previdenza e Assiséemar 31/12/2012 risulta cosi composta :
Descrizione Importo
Debito verso INPS 6.465
Debito verso INPDAP 41.420
Debito verso INPDAP prestiti c/dipendenti 546
Debito verso INAIL 169
Arrotondamento 1
Totale 48.601
La voce “ Altri debiti “ al 31/12/2012 risulta coslettagliata :
Descri zione Importo
Cauzioni passive 108
Creditori diversi 780
Debito verso Sindacati 102
Debito verso Fondi pensione dipendenti 1.471
Debito verso finanziarie prestiti dipendenti 110
Debito verso Comuni 45.263
Totale 47.834
E) Ratei e risconti
Saldo al 31/12/2012 Saldo al 31/12/2011 Variazioni
125.656 72.408 53.248

Rappresentano le partite di collegamento dell'&erconteggiate col criterio della competenza
temporale.
Non sussistono, al 31/12/2012, ratei e risconthfivdurata superiore a cinque anni.

La composizione della voce e cosi dettagliatad@idi2427, primo comma, n. 7, C.c.)..

Ratei passivi_
Descrizione Importo
Affitti passiv i 3.272
Assicurazioni 11.729
Rimborsi CDA 1.512
Affidi 49.195
Rimborsi cariche elettive 2.500
SFA progetto Orlando 3.242
Altro 6.034
Totale 77.484
Risconti passivi
Descrizione Importo
Progetto Orlando 2.894
Progetto Mobilita Sociale 11.780
Progetto Residenzialita Leggera 30.000
Progetto Themis 3.498
Totale 48.172
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Conto economico

A) Entrate istituzionali

Saldo al 31/12/2012 Saldo al 31/12/2011 Variazioni
11.351.465 10.980.791 370.674

Descrizione 31/12/2012 31/12/2011 Variazioni
Quote dai Comuni per accesso ai servizi 8.967.660 7.837.906 1.129.754
Fondo di solidarieta Comuni 1.058.053 1.166.720 (108.667)
Fondo Minori Stranieri Comuni 95.361 94.654 707
Fondo servizio sociale professionale 506.272 501.104 5.168
Contributi e trasferimenti 502.577 1.267.870 (765.293)
Altre entrate 221.542 112.537 109.005
11.351.465 10.980.791 370.674

Le quote dei Comuni per accesso ai servizi risol@ysi composte:

Categoria 31/12/2012 31/12/2011 Variazioni
Quote accesso comunita alloggio 2.833.583 2.075.122 758.461
Quote accesso ADM 223.680 321.739 (98.059)
Quote accesso affidi 217.834 210.238 7.596
Quote accesso per incontri protetti 1.620 1.620
Quote accesso assistenza ad personam 2.232.084 2.031.316 200.768
Quote accesso CDD 1.352.547 1.249.885 102.662
Quote accesso CSE 741.042 663.912 77.130
Quote accesso SFA 330.721 279.412 51.309
Quote accesso servizio tariffato 76.427 25.933 50.494
Quote accesso SAD 734.377 761.205 (26.828)
Quote Mobilita sociale 23.473 33.675 (10.202)
Quote accesso centro ricreativo diurno 3.388 3.388
Quota asilo S.Angelo c/comuni 53.964 75.005 (21.041)
Quota Asilo Codogno Mondobambino 38.599 42.790 (4.191)
Quota per servizi educativi 34.295 34.295
Quote per progetti disabili minori 3.890 3.890
Quote per accoglienza c/comuni 46.582 30.805 15.777
Quote per progetti c/comuni 19.554 36.869 (17.315)
Totale 8.967.660 7.837.906 1.129.754

La voce contributi e trasferimenti risultastdettagliata:

Descrizione Importo
Contributi F.S.R. 230.000

Contributi per progetto TOB ( penale minorile ) 1.287
da ASL di Lodi
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Contributi per lavori di ristrutturazione per 134.898
Comunita Mairago dalla Fondazione della

Banca Popolare di Lodi e dalla Fond. CARIPLO

Contributi da terzi 84.886
Contributi da enti pubblici 51.506
Totale 502.577

| contributi da terzi pari ad € 84.886 sono principalmente costituiti dalle seguenti voci:

€ 80.720
€ 4.000

- Contributo dal Ministero per minori stranieri
- Contributi Camera di Commercio

La voce contributi da enti pubblici pari ad € 51.506 risulta cosi composta:

€ 25.000
€ 26.506

- Contributo dalla Provincia di Lodi
- Fondo anticrisi

B) Costi istituzionali

Saldo al 31/12/2012 Saldo al 31/12/2011 Variazioni
11.286.134 10.913.777 372.357
Descrizione 31/12/2012 31/12/2011 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 6.963 6.411 552
Servizi 9.778.196 9.524.032 254.164
Godimento di beni di terzi 47.727 38.853 8.874
Salari e stipendi 914.042 744.235 169.807
Oneri sociali 259.877 215.251 44.626
Trattamento di fine rapporto 66.296 55.449 10.847
Altri costi del personale 7.423 7.423
Ammortamento immobilizzazioni 13.616 10.334 3.282
immateriali
Ammortamento immobilizzazioni materiali 13.387 13.796 (409)
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
Svalutazioni crediti attivo circolante 46.363 78.964 (32.601)
Accantonamento per rischi 60.503 60.503
Altri accantonamenti 67.792 220.450 (152.658)
Oneri diversi di gestione 3.949 6.002 (2.053)
11.286.134 10.913.777 372.357
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La voce costi per serviziammontante a € 9.778riKfta composta dalle seguenti voci :

Descrizione

Servizi Anziani SAD

Servizi Disabili (CDD, CSE , SFA)
Servizi Minori

Servizi Assistenza Educativa Scolastica

Altri Servizi ( Asilo Nido S. Angelo e
Codogno )
Servizio SFA Psichiatrico Progetto Orlando

Progetto TOB ( penale minorile )
Progetto Mobilita sociale

Progetto Comunita Mairago Villa Biancardi
Progetto Affido

Progetti educativi per minori e progetto
teatro adolescenti
Spese per la gestione di servizi

Costi amministrativi

Altri costi per servizi ( Assicurazioni, Buoni
pasto dipendenti, viaggi e trasferte,
telefoniche ecc. )

Totale

Si espongono le voci di costo , comparandole camid precedente , per le singole categorie

di servizi:

Servizi anziani

31/12/2012

740.837

2.404.008

3.527.044

2.152.297

91.650

19.554

1.287

23.473

134.898
2.840

1.492

325.684
33.018

320.114

9.778.196

31/12/2011

813.540

2.428.448

3.167.139

2.007.705

116.801

40.581

11.910

33.675

145.102
2.960

402.683
86.809

266.679

9.524.032

Variazioni

(72.703)
(24.440)
359.905
144.592

(25.151)

(21.027)
(10.623)
(10.202)

(10.204 )
(120)

1.492

(76.999)
(53.791)

53.435

254.164

Descrizione 31/12/2012 31/12/2011 Variazioni
Servizio SAD 740.837 813.540 72.703
Servizi Disabili
Descrizione 31/12/2012 31/12/2011 Variazioni
Servizio CDD 1.322.654 1.327.588 (4.934)
Servizio CSE 756.859 774.528 (17.669)
Servizio SFA 324.495 326.332 (1.837)
Totale 2.404.008 2.428.448 (24.440)
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Servizi Minori

Descrizione 31/12/2012
Comunita Alloggio 2.977.510
ADM 232.369
Affido 202.694
Oneri per incontri protetti 34.267
Oneri per penale minorile 21.010
Affido professionale 52.460
Comunita diurne 1.300
Mediazione linguistica 5.434
Totale 3.527.044

S
Servizi Assistenza educativa scolastica

Descrizione 31/12/2012
Assistenza ad personam 2.152.297
AES Post Scuola
Totale 2.152.297

Spese per la gestione dei servizi

Descrizione

Consulenze professionali

Collaboraz .Coordinate e
Continuative

Contributi INPS collaboratori
Compensi occasionali

Totale

Costi amministrativi

Descrizione

Compenso CDA

Compenso revisori
Consulenze tecnico amm.ve

Contributi INPS per CDA
Totale

Svalutazione crediti

31/12/2011

2.531.982
331.596
204.228

28.954
21.901
45.367

3.111
3.167.139

31/12/2011

2.002.552
5.153
2.007.705

31/12/2012

130.003
159.354

29.038

7.289

325.684

31/12/2012
660

9.804

22.475

79
33.018

Variazioni

445528
(99.227)
(1.534)
5.313
(891)
7.093
1.300
2.323
359.905

Variazioni

149.745
(5.153)
144.592

Per una spiegazione delle voci che compongononsimmila alla sezione relativa ai crediti.
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Accantonamenti per rischi

Si é ritenuto opportuno stanziare I'importo di €.903 per tener conto dei rischi per un contenzioso
in essere e per probabili liti future.

Altri accantonamenti

La voce altri accantonamenti pari ad € 67.792 éitada dal fondo accantonamento spese future
pari ad € 37.792 per costi previsti per I'esercigimcessivo nell’ambito delle attivita sociali  da
fondo Spese di € 30.000 per il completamento deorladi ristrutturazione dei locali che
ospiteranno la Comunita dei bambini nella Villamardi a Mairago.

C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2012 Saldo al 31/12/2011 Variazioni
3.933 4.691 (758)
Descrizione 31/12/2012 31/12/2011 Variazioni
Proventi diversi dai precedenti 4.393 4.691 (298)
(Interessi e altri oneri finanziari) (460) (460)
Utili e perdite su cambi
3.933 4.691 (758)
Imposte sul reddito d'esercizio
Saldo al 31/12/2012 Saldo al 31/12/2011 Variazioni
46.015 36.586 9.429
Imposte Saldo al 31/12/2012 Saldo al 31/12/2011 Variazioni
Imposte corren ti: 46.015 36.586 9.429
IRES
IRAP 46.015 36.586 9.429
Imposte sostitutive
46.015 36.586 9.429

Sono state iscritte le imposte di competenza daf@zio.
Informazioni relative ai compensi spettanti al Revsore legale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)

Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettiviaimpetenza dell’esercizio per i servizi resi dai

Revisori

e corrispettivi spettanti per la revisione legale denti annuali: Euro 9.910 tenuto conto delle
disposizioni di legge in materia.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimeniaConto economico e Nota integrativa,
rappresenta in modo veritiero e corretto la sitleeipatrimoniale e finanziaria nonché il risultato
economico dell'esercizio e corrisponde alle risuleadelle scritture contabili.

Presidente Organo di Gestione
Angelo Gazzola
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